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«Jop-Performance ist keine Frage der Risikofahigkeit» steht
in grossen Lettern in der Swisscanto Pensionskassen-
studie 2025. Leicht abgeschwacht wird dann prazisiert: «Die
grossen Unterschiede bei der Performance — und damit bei
der Verzinsung — sind nicht priméar von der Risikofahigkeit
abhangig.» Gleichwohl wird im Editorial unterstrichen: «Wie
unsere Analysen zeigen, sind hohe Renditen weniger eine
Frage der Risikofahigkeit, sondern hangen wohl vielmehr von
den Ambitionen und der Risikoneigung der Stiftungsratinnen
und -rate ab.»

FUr das PK-Netz wird hier klar impliziert, dass Stiftungsratin-
nen und -rate ambitionierter sein mussten und dann auch
hohe Renditen erwirtschaftet werden kdnnten. Ausgeblendet
wird die zentrale Aufgabe der obersten Organe, die finanzielle

Stabilitat der Kassen sicherzustellen — ein Spannungsverhaltnis.

Stiftungsréatinnen und -rate mussen die Risikofahigkeit ihrer
Kasse en detail kennen, um daraus die Risikoneigung abzuleiten.
Selbstverstandlich spielen hier Ambitionen der Stiftungs-
ratinnen und -rate rein, aber nicht nur.

Stefan Beiner, Partner c-alm, referiert eingangs zur
Risikofahigkeit und -bereitschaft von Pensionskassen. Er stellt
verschiedene Faktoren vor und beleuchtet u.a. die besondere
Risikosituation von &ffentlich-rechtlichen Kassen, die
gemeinhin als weniger risikofahig und -bereit gelten. Gemass
Swisscanto sind die Top-Performer deutlich starker in illiquide
Anlagen investiert. Das nehmen wir zum Anlass, um uns
Private Equity und Immobilienanlagen zu widmen. Denn: Bevor
Kassen vorschnell auf illiquide Anlagen setzen, mussen sie
auf jeden Fall die Chancen, Implikationen und Risiken kennen.
Christoph Bianchet, Chief Investment Officer SUVA,
berichtet Uber die Erfahrungen der SUVA mit Private Equity —
aktuell liest man immer wieder, dass Private Equity in der
Krise stecke. Sabine Dobeli, CEO Swiss Sustainable
Finance, widmet sich zum Schluss Nachhaltigkeitsaspekten
von Immobilienanlagen.
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