Gekommen, um zu bleiben

geschrieben von Dr. Ruedi Blrgi | Dezember 17, 2025

An der diesjahrigen Weiterbildungstagung in Brunnen standen
konkrete Anwendungen von Kiinstlicher Intelligenz (KI) im
Vordergrund. Was kann sie, worauf miissen wir achten, wo ist
sie fehlerhaft und was wird die Zukunft bringen?

Daneben gab es ein sich als Intensiv-Crashkurs entpuppendes
Referat iiber die Anwendung von Teams und aus der juristischen
Ecke wurden neue personalrechtliche Leitentscheide
vorgestellt.

Eines war am Ende allen klar: wir midssen uns auseinandersetzen
mit den digitalen Entwicklungen und bei der KI im Speziellen.
Ihre Anwendung bietet Chancen, bedarf aber auch der bewussten
und aufmerksamen Anwendung, um ihren Nutzen entfalten zu
lassen. Und ihre Entwicklung ist rasant und unaufhaltsam und
wird uns auf Dauer begleiten resp., wie es eine Referentin
treffend ausfihrte: «Die KI ist gekommen, um zu bleiben.»

Der schone Waldstatterhof unmittelbar am Ufer des Urnersees
bot den wie gewohnt wirdigen und eindrucklichen Rahmen fir die
nunmehr 33. Ausgabe der zwelitagigen
Weiterbildungsveranstaltung des ZV. Uber 80 Teilnehmende waren
dabei und bereuten ihr Kommen nicht. Sie bekamen durchwegs
abwechslungsreiche und spannende Referate mit praktischem
Hintergrund zu horen. Nicht fehlen durften wie immer auch die
geselligen Momente nicht, die wertvollen Kontakte und
Diskussionen, wund schliesslich rundete das feine
Waldstatterhof-Essen und -Trinken den Anlass geblihrend ab. So
galt fur die Tagung im Gesamten in Abwandelung des auf die KI
gemunzten Titels: Nach Brunnen gekommen, um im nachsten Jahr
wieder dabei zu sein.

Job-Deconstruction o6ffnet die Arbeitswelt
Dr. Hannah Mormann, HR ConSCIENCE GmbH und Dozentin, steht die


https://oeffentlichespersonal.ch/veranstaltungen/2025/12/gekommen-um-zu-bleiben

Zuversicht und das Selbstverstandnis eines von der Botschaft
uberzeugten Menschen 1ins Gesicht geschrieben: Die
traditionelle Arbeitsstelle wandelt sich, Jobs werden neu
gedacht, feste Stellenprofile werden mit fortschreitender
Automatisierung und im Speziellen mit KI aufgeldst und durch
temporare, sich verandernde Aufgabenprofile ersetzt. Alle
arbeiten projektorientiert und ohne Hierarchie. Der
Arbeitnehmende kann seine eigenen Arbeitsmuster gestalten,
verflugt aber trotzdem uUber eine Festanstellung. Das verspricht
bedarfsgerechten Einsatz und optimalere Nutzung der
individuellen Kompetenzen.

Frau Mormann ist sich der sog. Paradoxien zwischen Autonomie
und betrieblicher Notwendigkeit der Kontrolle bewusst und der
Gefahr, dass der Arbeitnehmende in verschiedenen Projekten
engagiert ist. Bleibt die Identifikation mit dem Betrieb,
bleibt das Wir-Gefiuhl bestehen? Das sind anspruchsvolle
Aufgaben, denen sich beide Seiten stellen missen. Die Balance
ist das Zauberwort, dass das Abriucken von gefestigten
Positionen funktioniert. Die Kunst wird darin bestehen, dieses
fragile Gleichgewicht 2zu halten und immer wieder
selbstkritisch zu uberprufen. Es spricht vieles daflir, dass
bei Einhaltung dieser Rahmenbedingungen die Zuversicht von
Frau Mormann berechtigt ist und die Aufgabe zu einem win-win
fir alle Teile wird.

Datenschutz zeigt Grenzen und die Pflicht zur Sorgfalt auf

Die Bearbeitung von Personendaten dient dem Schutz der
Grundrechte der Menschen und unterliegt den Bestimmungen des
Datenschutzes. Prof. Dr. Beat Rudin, Dozent und langjahriger
Datenschutzbeauftragter des Kantons Basel-Stadt, machte in
seiner Auslegeordnung deutlich, welches die Anforderungen
sind, wenn Personendaten, also Daten uber Personen, die
bestimmt oder bestimmbar sind, bearbeitet werden:



Rechtmassigkeit der Datenbearbeitung (gesetzliche Grundlage),
Treu und Glauben, Verhaltnismassigkeit, Zweckbindung,
Integritat (Richtigkeit), Transparenz (Recht auf Auskunft,
Informationspflicht) und Datensicherheit.

Da graut’s dem unbedarften eiligen Anwender und macht ihm aber
zu Recht bewusst, worauf zu achten ist. Da KI exemplarisch
Daten sammelt, ja darauf fur den Aufbau seines «Wissens»
angewiesen 1ist, erhalt der vorgelagerte Datenschutz eine
besondere und zum Schutz der Personlichkeitsrechte berechtigte
Bedeutung, der wir gerade in der Verwaltung die erforderliche
Beachtung schenken missen, ja mehr noch: es soll nicht nur ein
Mussen, es soll ein Anliegen sein, den Schutz der Daten der
Menschen, mit denen wir in unserer o0ffentlichen Funktion
umgehen, hochzuhalten.

Der Kampf mit feuerspeienden Drachen macht das Leben schwer
Der Informatiker Christian Kern vom Erziehungsdepartement des
Kantons Basel-Stadt stellt sich als Leiter des Projekts zur
Einfuhrung von KI-Governance und Copilot Chat an den Basler
Schulen dem Umgang mit allen Notwendigkeiten, aber auch dem
Kampf gegen alle Widerwartigkeiten, um seine Projektziele zu
erreichen. Er berichtete von Viechern wie dem Hierarchibus,
Absurdibus, Reportikus und Governikus, der Perfektiba und der
Formalistika.... oder in der Umsetzung seiner Konsequenz von
der Notwendigkeit zur Beharrlichkeit, Geduld, Flexibilitat und
zu jeder Menge langem Atem und Ausdauer. Es zeigt aber auch
die Komplexitat eines solchen Vorhabens des zuganglich Machens
von KI im oO0ffentlichen Sektor, hier in der Schule, und damit
verbunden mit der Notwendigkeit der Regulierung.

Es ist wohl das Schicksal aller Vorreiterinnen und Vorreiter,
die etwas Neues angehen und dabei komplexe Aufgaben l0sen
mussen. Die Motivation zum Erreichen des Ziels 1ist der



Treibstoff fur das geforderte Durchhaltevermogen. Und mit
diesem Ziel vor Augen und der Uberzeugung vom Wert der
innovationsfordernden und nachhaltigen Arbeit lohnt sich der
Kampf gegen alle feuerspeienden Drachen. Christian Kern lebte
es Uber Jahre vor und hat die Biester besiegen konnen, denn im
September, also just vor ein paar Wochen, konnte der Copilot
Chat in Betrieb genommen werden. Die nachste Generation wird
es ihm als Vorkampfer und Wegbereiter danken.

Bleib offen und neugierig .... und kritisch

Mehr Wissen in kurzerer Zeit, neue Inhalte auf Knopfdruck, das
sind Verheissungen, die uns auch im Alltag nicht kalt lassen.
Fir Sonja Angehrn, Dozentin Machine Learning and Artificial
Intelligence, ist klar, dass es zu unserem individuellen
Nutzen sein wird, die Fuhler ausgestreckt zu halten, wenn es
um KI geht. Und dies nicht als Eintagsfliege, sondern auf
Dauer: KI ist gekommen, um zu bleiben. Offenheit und Neugier
sind fur Dinge, die sich in dauernder Entwicklung befinden,
gute Ratgeber, und bei KI wunerlasslich. Die beiden
Eigenschaften implizieren aber auch Wachheit zum kritischen
Uberprifen: Wahrheit oder Fake? Errungenschaft oder hinters
Licht fdhren?

Fihre KI dorthin, wo du sie willst. Voraussetzung daflur ist,
dass du die richtigen Prompts mit den entsprechenden
Rahmenbedingungen setzt. Du wahlst zwischen geschlossenen und
offenen, zwischen transformativen und generativen Prompts:
klar uberprufbare Antworten bei den einen Prompts, keine
eindeutigen Antworten, aber Offnung fir verschiedene
Sichtweisen und Interpretationen bei den andern, Umwandlung
von Inhalten bei den dritten transformativen Prompts und
Generierung von neuen Inhalten, kreativen Schoépfungen und
Erweiterung von Bestehendem. Lass dich bei all dem nicht durch
Irrwege der KI hinters Licht fuhren. KI baut auf
Wahrscheinlichkeiten auf und halluziniert dementsprechend
immer wieder. Prufe mit den Quellen, ob die Wahrscheinlichkeit
effektiv die Wahrheit in sich hat.



Online iiberzeugend auftreten

Virtuelle Meetings uber Teams oder zoom haben zahlreiche
physische Sitzungen vor Ort ersetzt; sie sind aus der Not
entstanden heute fester Bestandteil der Arbeitswelt. Dennoch
ist der Sitzungsbeginn in vielen Fallen holprig und
Prasentationen (auch von sich selbst) sind ungenltgend. Eine
Weiterbildung in diesem Punkt konnte deshalb nicht schaden.

In seiner Prasentation vermittelte Sven Froese von der Elatus
GmbH praxisnahe und gut strukturierte Einblicke in die
professionelle Durchfiuhrung von Microsoft-Teams-Meetings.
Thematisiert wurden 1insbesondere die Bedeutung einer
sorgfaltigen Vorbereitung, eines souveranen Auftritts wahrend
des Meetings sowie einer klaren Nachbereitung unter
Beriucksichtigung von Datenschutz und technischen
Rahmenbedingungen. Sven Froese zeigte auf, wie digitale
Meetings durch bewusste Gestaltung und den gezielten Einsatz
von Funktionen effizient, wirkungsvoll und professionell
umgesetzt werden konnen. Er wies auf zahlreiche Neuerungen
hin, die man ohne Beschaftigung mit der Applikation nicht ohne
weiteres feststellt.

Das nachste Meeting kann nun geordnet und professionell
beginnen — das jedenfalls sollte das Resultat dieser
fokussierten Prasentation zur Folge haben.

Aktuelle Rechtsprechung im 6ffentlichen Personalrecht

Die Entwicklungen und die Rechtsprechung im o6ffentlichen
Personalrecht sind Pflichtprogramm eines Personalverbandes,
der sich fur den offentlichen Dienst engagiert. Rechte und
Pflichten missen bekannt sein, damit man sich korrekt
verhalten kann, sich aber auch nicht alles bieten lassen muss.
Die Uberwachung der Rechtsprechung im 6ffentlichen
Personalrecht und die Weitervermittlung an unsere Mitglieder
ist deshalb alljahrliche Pflicht in Brunnen, aber auch eine
Pflicht unter dem Jahr in unserem Newsletter.



Die Prasentationen von RAin Dr. Corinne Saner, Rechtsanwaltin
und Mitglied der Geschaftsleitung des ZV, und RA MLaw Stefan
Meyer, Baur Hurlimann AG, zeigten praxisnah, wie die aktuelle
Rechtsprechung im oOffentlichen Personalrecht haufig sehr
Einzelfall bezogen urteilt — manchmal vorhersehbar, manchmal
uberraschend. In diesen Grenzfallen sind die Kriterien, auf
die sich ein Gericht zur Entscheidbegrindung abstiutzt,
wichtig.

Dr. Saner sprach uUber die Anforderungen, an Arbeitszeugnisse
zu stellen sind und gestellt werden durfen. Sie zeigte des
Weiteren fallbezogen die schwierigen (und teils nicht so genau
vorhersehbaren) Abwagungen auf, die bei der Zulassigkeit
fristloser Kindigungen gelten.

Die Ausfuhrungen von Stefan Meyer beschaftigten sich mit den
finanziellen Risiken zulasten eines Arbeitnehmers, wenn er zu
hohe Lohnzahlungen kommentarlos bezieht und in der Folge mit
einer bei Lohnruckforderung des Arbeitgebers konfrontiert ist.
Stolpersteine gibt es zahlreiche auch im Bereich von Krankheit
und den damit verbundenen Sperrfristen. Hier kann man einiges
falsch machen, besondere Sorgfalt und verhaltnismassiges
Handeln sind hier die Richtschnur, so Meyer.

Nicht verbieten, sondern heranfiihren der jungen Menschen

Wer mit KI umgehen kann, hat einen Vorteil. Aber das Feld wird
immer breiter und komplexer und es entwickelt sich rasant. Den
Schiulerinnen und Schiulern steht das Tor dazu weit offen.
Dementsprechend steigt der Anteil jener, die KI in irgendeiner
Form verwenden, rasch an, bei Maturandinnen und Maturanden
erreicht er gegen 100%. Ist verbieten, um das eigene Denken
wach zu halten und die Kontrolle zu bewahren, eine Variante?
Nein, ein grosses Eigentor ware dies.



Dr. David Schmocker, Lehrentwicklung Universitat Zirich und
Lehrperson Kantonsschule Baden, sieht die grosse Bedeutung und
auch die Verantwortung der Schule darin, die Schulerinnen und
Schuler an den nutzbringenden Umgang mit KI heranzufuhren.
Kein einfaches Unterfangen in einer Zeit des Umbruchs, in
einer Zeit auch, wo es keine Einzelfalle sind, dass sowohl das
Wissen von Lehrpersonen uUber die Moglichkeiten und Anwendungen
als auch die Motivation zum Gebrauch kleiner sind als jene der
Schilerinnen und Schuler. Die Forderung von David Schmocker
ist klar und eindeutig: Kompetenzen und Infrastruktur sind an
den Schulen zu schaffen. Ressourcen dafur zu gewinnen, die
Padagogik ist zu entwickeln und zum Teil neu zu denken, neue
didaktische Formen sind gefragt. Die Lehrpersonen haben die
Jugendlichen zu kritischen Nutzerinnen und Nutzern an die KI
heranzufuhren.

Zum Wohl der Biirgerinnen und Biirger im 6ffentlichen Sektor

Es geht speziell im oOffentlichen Sektor nicht darum,
Arbeitskrafte zu ersetzen, sondern sie zu unterstutzen, damit
sie sich schwierigeren Fallen individuell widmen konnen. So
lautet das Credo von Prof. Dr. Marcel Gygli, Dozent Berner
Fachhochschule. Ein qualitativ und quantitativ verbesserter
Service Public kann die Folge sein. Die Zahl der repetitiven
und hoch automatisierbaren Aufgaben ist gross und dadurch
steigt die Mdglichkeit, den hohen Auskunftsbedarf durch KI auf
der einen Seite und personliche Unterstutzung auf der anderen
Seite zu decken. Ein Dokument in allen modglichen Sprachen zur
Verfugung zu stellend und in allen diesen Sprachen die Antwort
zu erteilen? Kein Problem. Der Zugang zu den von aussen oft
als verschlungen empfundenen o0ffentlichen Stellen wird
allgemein gesteigert, was umso wichtiger ist, weil oOffentliche
Dienste von der gesamten BevOlkerung, ungeachtet von Herkunft
und Bildung, genutzt werden sollen und mussen. Und bleiben
Fragen, konnen offentliche chatbots vertieft weiterhelfen.

Selbstverstandlich ist gerade im o6ffentlichen Bereich den
Anforderungen des Datenschutzes strikte Rechnung zu tragen und



die Angestellten selbst haben die zur Verfugung stehende KI
auf Verzerrungen (Bias) und Halluzinationen zu prufen. Der
Qualitatsanspruch ist hoch.

Der Kreis schliesst sich

Aus allen Referaten zieht sich wie ein konstanter Faden
hindurch, dass KI in den verschiedensten Auspragungen zum
Nutzen der Individuen, aber auch der Gesellschaft im Gesamten
verwendet werden kann, dass aber immer ein kritischer Blick
damit verbunden werden muss: KI kann handeln, aber Kkeine
Verantwortung ubernehmen, verantwortlich bleibt allein der
Mensch.

Die Foliensatze der Referate finden Sie unter folgendem Link:
https://oeffentlichespersonal.ch/aktuelles/2025/11/referate-de
r-fachtagung-brunnen-2025

Viel Vergnugen beim Stobern!

Fachtagung Brunnen 2024 -
Programm / Anmeldung

geschrieben von Andreas Cabalzar | Dezember 17, 2025

Programm
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Donnerstag, 7. November 2024

14.00 Uhr Eroffnung der Tagung
Urs Stauffer, Praéident Offentliches Personal
Schweiz (ZV)
14.10Uhr Uberblick Einsatzgebiete KI im Arbeitsalltag
Dr. Javier Montoya, Hochschule Luzern
Aus der Werkstatt: Entwicklung von KI-Werkzeugen
15.05 Uhr . . .
fur die Verwaltung (Link Zusammenfassung)
Timon Jaggi, AI Spaces
16:00 Uhr Pause
Praxisteil: Anwendungsbeispiel KI-Werkzeug in der
16.30 Uhr .
Verwaltung (Link Zusammenfassung)
Timon Jaggi, AI Spaces
17:00 Uhr Welche Jobs braucht es wirklich? Die Theorie der
' ,Bullshit-Jobs" erklart (Link Zusammenfassung)
Dr. Simon Walo, Universitat Zirich
17.45 Datenschutzrechtliche Herausforderungen der
Uhr Generativen KI (Link Zusammenfassung)
Dr. Michéle Balthasar, Balthasar Legal
18.15
Apéro
Uhr P
19.00 Uhr Nachtessen



https://www.hslu.ch/de-ch/hochschule-luzern/ueber-uns/personensuche/profile/?pid=5376
https://oeffentlichespersonal.ch/aktuelles/2024/06/aus-der-werkstatt-entwicklung-von-ki-werkzeugen-fuer-die-verwaltung-mit-praxisteil
https://www.ai-spaces.com/de/about-us
https://oeffentlichespersonal.ch/aktuelles/2024/06/aus-der-werkstatt-entwicklung-von-ki-werkzeugen-fuer-die-verwaltung-mit-praxisteil
https://www.ai-spaces.com/de
https://oeffentlichespersonal.ch/aktuelles/2024/03/welche-jobs-braucht-es-wirklich-die-theorie-der-bullshit-jobs-erklaert
https://www.suz.uzh.ch/de/institut/mitarbeitende/walo.html
https://oeffentlichespersonal.ch/veranstaltungen/2024/07/datenschutzrechtliche-herausforderungen-der-generativen-ki
https://balthasar-legal.ch/team/

Freitag, 8. November 2024

8 30 Uhr Treuepflicht in 6ffent.-rechtl. Anstellungen (Link
' Zusammenfassung)
RA Luc Humbel, MHB AG Rechtsanwalte, Brugg
09.15 i . .
Uhr Neue Leitentscheide aus dem Arbeitsrecht
Dr. Michael Merker, Baur Hirlimann Rechtsanwélte,
Baden / Dr. Corinne Saner, Menzi Saner Derendinger
Rechtsanwalte, Olten
10.00 Pause
10.30 Uhr Auswirkungen von KI auf den Arbeitsmarkt (Link
Zusammenfassung)
Prof. Dr. Matthias Binswanger, FHNW
11.30 Uhr Neue Sicherheitsrisiken durch KI und
' Digitalisierung (Link Zusammenfassung)
Prof. Dr. Nico Ebert, ZHAW
12.25 Uhr Abschluss der Tagung
12.30 Uhr Mittagessen

Anmeldung

Es sind alle Mitglieder des ZV sowie auch Nichtmitglieder
herzlich eingeladen, sich fiir die Fachtagung anzumelden.
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https://netlo.ch/unser-team#Saner-Corinne
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https://www.fhnw.ch/de/personen/mathias-binswanger
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https://www.zhaw.ch/de/ueber-uns/person/ebet/

Anmeldungen sind ab heute anhand des folgenden Links moglich:

Anmeldung Fachtagung Brunnen

Wir freuen uns darauf, gemeinsam mit Ihnen zweli interessante
Tage in Brunnen mit lehrreichen Vortragen und spannenden
Diskussionen verbringen zu durfen.

Jahresbericht 2023

geschrieben von Urs Stauffer | Dezember 17, 2025

Nach schwierigen, teuerungsbedingten Lohnverhandlungen
entspannte sich die Situation in diesem Punkt Ende 2023. Aber
unser Verband war und ist gezwungen, sich finanziell neu zu
organisieren und auch die Digitalisierung weiter
voranzutreiben - diese Herausforderung bleibt. Schnelle
Entscheide bei kostengiinstigen Strukturen sind gefragt. Daran
sind wird. Auch beli den Leistungstragern, die sich engagieren,
missen neue Wege gefunden werden. Wir miissen uns verjiingen,
und zwar schnell. Die Einfiihrung des Rechtsschutzes fiir alle,
ein intensives Vorhaben der letzten Jahre, war aufwandig, ist
aber erfolgreich vollzogen. Damit wird Kraft und Zeit frei,
Neues anzupacken.

Unser Verband hat sich in den letzten Jahren zu einem guten
Teil auch Uber die Einnahmen aus Geschaften mit unseren
Vertragspartnern finanziert, angesprochen sind die
Versicherungen. Diese Einkiunfte sind erheblich eingebrochen —
und das wohl auf Dauer. Gleichzeitig mochten und mussen wir
auf zahlreichen sozialen Kanalen wie auch in der Zvinfo,
unserer Verbandszeitschrift, prasent sein. Diese Prasenz
erfordert dauernden Unterhalt, das betrifft Form und Inhalte.
Die Geschaftsleitung hat deshalb bereits 2023 beschlossen,
einzelne Print-Ausgaben der ZVinfo durch einen digitalen
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Newsletter zu ersetzen. Um hierbei genugend Mitglieder zu
erreichen, mussten die E-Mail-Adressen verfugbar sein. Dieses
Ziel ist uns noch nicht ganz, aber weitgehend gelungen. Die
Digitalisierung ermoglicht dringend notige Einsparungen bei
den Druckkosten und beim Porto. Im Jahr 2024 wird diese
Digitalisierung fortgesetzt werden.

Social Media - Ausbau schreitet voran

Der Ausbau unserer Prasenz in den Social Media schreitet
ebenfalls voran. Das ist notig, um den Zugang zu unseren
Themen und den Auffassungen hierzu zu erleichtern. Kaum jemand
besucht ohne konkreten Anlass eine Webpage, er liest aber
einen Artikel, der ihm in den Social Media oder in unserem
Newsletter empfohlen wird - und beachtet dann vielleicht auch
die Webpage. Diesen Weg setzen wir fort, um prasent zu sein
und durch diese Prasenz unsere Mitgliedsverbande und unsere
Mitglieder zu unterstiutzen und bei der Durchsetzung ihrer
Anliegen zu begleiten.

Es mag sein, die Vielzahl der Moglichkeiten, an die
Offentlichkeit zu treten, kompliziert die Sache. Auf der
anderen Seite ermoglicht diese Prasenz, Meinungen und
Entscheide zu beeinflussen. Hier bleiben wir nicht stehen,
hier versuchen wir, im Sinn des Offentlichen Personals der
Schweiz erfolgreich tatig zu sein.



,Politische” Themen

Wir haben bereits 2023 beschlossen, die Initiative um eine 13.
AHV Rente zu unterstutzen. Diesen Entscheid haben wir uns
nicht leichtgemacht. Die Meinungen dazu waren geteilt. Es war
uns bewusst, dass einzelne Verbande die Schwierigkeiten bei
der Umsetzung der Initiative und die moglicherweise nicht
optimal sozial austarierte Verteilung des Geldes hoch
gewichteten und die Initiative nicht beflurworteten. Allerdings
hat das Abstimmungsergebnis gezeigt, dass wir wohl auf der
richtigen Seite gestanden sind.

Die Unterstutzung war keine politische Entscheidung. Wir sind
nach wie vor politisch neutral und unterstitzen nicht einzelne
Parteien oder einzelne Verbande, die klar einer Partei
zuzuordnen sind. Es geht uns ausschliesslich um die Sache, um
den Inhalt eines Anliegens mit Blick auf die Interessen des
Offentlichen Personals und unserer Mitglieder. Hier erschien
uns, trotz allem, eine Unterstutzung der 13. AHV Rente als
richtig. Der offentliche Dienst verdient nicht schlecht, wenn
auch nicht Uberall, aber der offentliche Dienst ist nicht so
gut entschadigt, dass die 13. AHV Rente nicht ein berechtigtes
Anliegen ware.


https://oeffentlichespersonal.ch/wp-content/uploads/George-Sheldon_D50_2262-Kopie.jpg

Wir werden auch in Zukunft prufen, zu welchen Abstimmungen wir
etwas sagen und was, und zu welchen nichts. Damit wird
Offentliches Personal Schweiz nicht politischer als zuvor,
aber es ist denkbar, dass wir klarer und schneller Stellung
nehmen als in fruheren Zeiten — aber immer mit Fokus auf das
offentliche Personal.

Delegiertenversammlung Zug

2023 wurde zum zweiten Mal die Delegiertenversammlung als
halbtdagige Veranstaltung durchgefihrt. Ziel der
Geschaftsleitung und des Vorstands war es, mit einem
schlanken, attraktiven Programm viele Delegierte fur die
Teilnahme gewinnen zu konnen. Der Tagungsort bot hierfur eine
erste, gute Voraussetzung. Die DV war effektiv gut besucht,
das Wetter prachtig und das Ambiente im ehrwirdigen Stadtsaal
beeindruckend.

Als Referenten konnte der ZV den Stadtprasidenten von Zug,
André Wick, und den Prasidenten des EV Zug, Dr. Hans-Peter
Strebel gewinnen. Der Apéro riche in Seenahe beendete eine
schone, attraktive Delegiertenversammlung. Der ZV dankt dem
jungen Organisationsteam um Dominique Sélébam fir die tolle
Arbeit.

Fachtagung in Brunnen

»,ES war eine ausserordentlich 1lehrreiche Fachtagung 1in
Brunnen”, so die Aussage zahlreicher Teilnehmenden nach
Abschluss dieses Traditionsanlasses. Das 1lag an den
qualifizierten Referentinnen und Referenten wie auch an den
aktuellen Themen und der wunderschonen Lokalitat.

Erster Themenschwerpunkt war der Fachkraftemangel, gute
Arbeitsbedingungen, ein Praxisbericht zur 4-Tageswoche und die
Frage, wann Arbeit krank macht. Am 2. Tag wurde das
Musterreglement Personal von oOffentliches Personal Schweiz
vorgestellt und die neuen Leitentscheide des Bundesgerichts
zum offentlichen Personalrecht diskutiert. Es folgten Referate
zu den steuerlichen Aspekten bei Fruhpensionierung und



ordentlicher Pensionierung sowie eine Pro und Contra -
Darstellungen zur bevorstehenden BVG- Revision.

Die Fachtagung in Brunnen bietet aber jeweils nicht nur eine
hervorragende Moglichkeit zur Weiterbildung, sondern sie
ermoglicht auch den Erfahrungsaustausch mit Kolleginnen und
Kollegen, sei es wahrend der Kaffeepause oder beim Abendessen.
Engagement bedeutet nicht immer nur Arbeit, sondern kann und
darf auch Vergnugen sein.

Die Tagung war sehr gut besucht, so gut wie schon seit Jahren
nicht mehr. Mit Freude hat die Geschaftsleitung gesehen, dass
auch viele jungere Mitglieder den Weg nach Brunnen gefunden
haben. Wir hoffen, dass sich dieser Trend 2024 fortgesetzt.
Wir werden mit einem attraktiven Programm unseren Teil dazu
beitragen. Dieses steht auch schon fest: Wir werden uns als
Tagungsschwerpunkt um die Anwendung von Kunstlicher
Intelligenz (KI) an ihrem Arbeitsplatz kummern.

Rechtsheratung

Die personalrechtliche Beratung der Mitgliedverbande und
Einzelmitglieder wurde im Berichtsjahr, wie nicht anders zu
erwarten war, haufig in Anspruch genommen. Im Zentrum standen
dabei Lohnfragen und zahlreiche Verfahren bezliglich der
Beendigung von Arbeitsverh&ltnissen. Offentliches Personal
Schweiz versucht wie bis anhin, kleinere Anfragen und Probleme
schnell und unbdrokratisch am Telefon zu beantworten und zu
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losen. Oftmals genugen diese Auskunfte und es 1ist kein
Verfahren gegen den Arbeitgeber beabsichtigt.

Leider war 2023 zu erkennen, dass der Rechtsschutz trotzdem
ganz erheblich in Anspruch genommen wurde. Differenzen in der
Besoldung und ein hartes Vorgehen einzelner Arbeitgeber gegen
Mitarbeitende, die den Leistungsansprichen nicht genugen
sollen, waren die Hauptthemen. In diesen Fallen wird
gleichwohl versucht, eine Einigung, wenn auch unter
Beteiligung der Schlichtungsstelle, herbeizufihren. Die
Vertretung ist hier sinnvoll, weil der Arbeitgeber in aller
Regel mit personalrechtlich qualifiziertem Personal in die
Auseinandersetzung einsteigt und letztlich auch nicht
personlich betroffen ist.

Herausforderung Rechtsschutz

Dem Rechtsschutz fir alle wurde bereits an der DV 2022 mit
grosser Mehrheit zugestimmt. Dieses Anliegen von
Geschaftsleitung und Vorstand zugunsten aller Mitglieder
forderte von unserem Verband ein grosses Engagement verbunden
mit einer guten Kommunikation und Ausdauer beim Verhandeln.

Damit war die Sache allerdings nicht erledigt, wie das Jahr
2023 zeigte. Die saubere Erfassung der versicherten
Mitglieder, die Einfuhrung der Ablaufe und die Abrechnung
waren mit Arbeit verbunden. In materieller Hinsicht kommt
dazu, dass die Rechtsschutzfalle vom Sekretariat gepruft und
summarisch beurteilt werden mussen mit dem Fokus, ob
Rechtsschutz angezeigt ist. Das 1ist aus Effizienzgrunden
notig.

Denn: Wir wollen alle, dass unnotige Prozesse vermieden werden
und die Versicherung so kostengunstig bleibt, wie sie heute
ist. Eine nachhaltige Rechtsschutzlésung zugunsten des
Offentlichen Personals Schweiz ist fir alle auch ein gutes
Argument fur die Mitgliedschaft und damit Mitgliederwerbung.

Verbandszeitschrift ZV Info



2022 war das letzte Jahr, in dem die ZV Info monatlich in
gedruckter Form erschien. Im Berichtsjahr 2023 haben sich die
ZV Info im physischen Briefkasten und die ZV Info in der E-
mail-Inbox in der Form eines Newsletters abgewechselt. Diese
alternierende Erscheinungsform entspricht den modernen
Lesegewohnheiten und bringt gleichzeitig aber auch erhebliche
Kostenvorteile; so konnen damit bei jeder 2. Ausgabe die
Druckkosten und das Porto gespart werden. Wie bis anhin wird
die ZV Info neben der gedruckten Ausgaben auch auf unserer
Website digital als PDF zuganglich sein. Diese Entwicklung
werden wir, wie eingangs gesagt, fortsetzen.
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Newsletter
Der Newsletter wurde erfolgreich eingefihrt und wird den
Mitgliedern in unserer E-Mail-Versandkartei auch regelmassig
zugestellt.

Der ZV verfugt uber mehr als Zweidrittel der E-Mail-Adressen
der Mitglieder — das 1ist eine wesentliche Verbesserung
gegenuber dem Jahr 2022. Aber klar, wir benotigen alle E-Mail-
Adressen, um effizient informieren zu konnen. Wir werden uns
dieses Jahr dafur einsetzen, dass die Liucke geschlossen wird.
Daher bitten Geschaftsleitung und Vorstand alle Verbande, die
E-Mail-Adressen ihrer Mitglieder in Webling zu erfassen und a
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jour zu halten. Das Programm Webling stellt Offentliches
Personal Schweiz, wie gesagt, kostenlos allen Verbanden zur
Verfuagung. Wir bitten Sie: Nutzen Sie es. Webling eignet sich
neben der Funktion zur Mitgliederverwaltung auch ausgezeichnet
zur Buchhaltung und erleichtert die Verbandsarbeit fur alle.

Offentliches Personal Schweiz hat in Zusammenarbeit mit
Webling bereits mehrere Online-Schulungen Uber Anwendung und
Méglichkeiten durchgefihrt. Die Schulungen wurden
aufgezeichnet. Die Aufzeichnungen konnen auf unserer Website
(siehe Links unten) abgerufen werden. In diesen Videos wird
auf die Bedienung des Programmes im Detail eingegangen. Sollte
die Bedienung dennoch unklar sein, finden sich zahlreiche
Einfuhrungsvideos und Dokumentationen auf der Website wvon
Webling selbst.

Vernetzung mit anderen Dachorganisationen

Um sich auf nationaler Ebene Gehor zu verschaffen sowie
kantonal und kommunal Einfluss geltend zu machen, braucht es
die Vernetzung mit anderen Dachorganisationen aus dem
Personalbereich. Die Ebenrainkonferenz, verbunden mit dem
Beobachterstatus beim Schweizerischen Gewerkschaftsbund, sind
die Grundpfeiler fir Offentliches Personal Schweiz, um darauf
ihr Netzwerk aufzubauen und zu verfestigen. Die zahlreichen
Einladungen zu interessanten und informativen Partner-Events
bilden dazu eine hervorragende Moglichkeit.

Auch auf internationaler Ebene ist der ZV aktiv. Unsere
europaische Dachorganisation CESI bietet hochinteressante
Veranstaltungen, die thematisch letztlich auch uns betreffen
und an denen der ZV dann und wann teilnimmt. Unsere
Mitgliedschaft bei der CESI ist durch das zwischen der EU-
Kommission und der Schweiz zu verhandelnde EU-Dossier von
besonderer Bedeutung, da je nach Verhandlungsresultat
Auswirkungen bis auf die kantonale und kommunale Ebene zu
erwarten sind. Die CESI als, wie der ZV, politisch unabhangige
Dachorganisation, pflegt auf europaischer Ebene die
politischen Kanale zu allen Entscheidungstragern.



Zukiinftige Herausforderungen

Nach einem Ruckblick folgt der Ausblick - der vielleicht sogar
wesentlicher ist. Es stellt sich die Frage nach den
Herausforderungen, die das Jahr 2024 bringen wird.

Es dirften dies fur das offentliche Personal in der Schweiz
mehrere sein:

Es folgen weitere, fur das offentliche Personal
relevante Abstimmungen. Die BVG-Revision werden wir
analysieren mussen - und auch hier drangt sich auf,
Stellung zu beziehen. Zu entscheidend sind diese
Fragestellungen fur die Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter
im offentlichen Dienst.

» Die Teuerung scheint sich wieder in normalen Spharen zu
bewegen. Das jedenfalls hoffen alle. Bei den
Lohnverhandlungen fur das Jahr 2025, die demnachst
beginnen werden, wird aber erneut zu prufen sein, ob die
Teuerung der vergangenen Jahre tatsachlich auch
vollumfanglich ausgeglichen wurde. Das ist ein stetiger
Kampf, der verhindern soll, dass nominell hohere Lohne
in Tat und Wahrheit Reallohnkirzungen darstellen.

Der Fachkraftemangel wird im Jahr 2024, aber ohne
Zweifel auch 1in den nachfolgenden Jahren, ein
gewichtiges Thema bleiben. Neben der positiven Seite der
Wertschatzung der Arbeitnehmenden, die diese
Arbeitsmarktsituation mit sich bringt, wirkt sich die
zusatzliche Arbeitslast, die durch das Fehlen von
qualifizierten Mitarbeitenden entsteht, negativ aus. Das
wird zwangsldufig zu Uberlastungssituationen fiihren, die
nicht einfach so akzeptiert werden KkoOnnen.
Geschaftsleitung und Vorstand haben das Thema an der
letzten Fachtagung in Brunnen in Angriff genommen,
werden aber auch 1in den nachsten Wochen vertieft
diskutieren, wie man sich hier argumentativ aufstellen
muss.

Wie bereits 2023 wird es eine verbandsinterne



Herausforderung sein, in den Personalverbanden die
Vorstande und Prasidien zu besetzen. Schon die tagliche
Arbeitslast im Beruf ist erheblich. Eine Zusatzbelastung
durch Verbandsarbeit kann deshalb beschwerlich sein.
Gleichwohl missen wir sie leisten. Mit der heutigen Wahl
einer neuen, jungen Vorstandin haben wir einen weiteren
Schritt in die richtige Richtung getan.

Wir sagen: Der ZV pflegt ein grosses nationales und
internationales Netzwerk. Er ist in allen Entscheidungszentren
die fur den O6ffentlichen Sektor wichtig sind prasent und ist
fur die kantonale und kommunale Ebene unverzichtbar. Deshalb
ist es umso wichtiger, dass die jetzt begonnene Verjlngung
weitergefihrt wird und wir Alteren sukzessive abgelést werden
konnen!
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