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Teilzeitarbeit ist bei Frauen beliebt und weit verbreitet,
aber  tückisch,  weil  sie  die  Karriere  behindert  und  damit
Ungleichheit zementiert. Die Kinderbetreuung ist die stärkste
Erklärung für den unterschiedlichen Beschäftigungsgrad.

Der Anteil Erwerbstätiger, die einer Teilzeitarbeit nachgehen,
hat in den vergangenen Jahrzehnten deutlich zugenommen. Von
1970 bis 2016 stieg der Anteil in der Schweiz von 12 auf 35
Prozent. Das ist, auch im Vergleich mit anderen europäischen
Ländern,  viel.  Vor  allem  aber  ist  in  der  Schweiz  die
Diskrepanz  zwischen  den  Geschlechtern  besonders  ausgeprägt.
Die  Teilzeitquote  der  Männer  –  16  Prozent  –  liegt  nur
geringfügig  über  dem  Schnitt  der  OECD-Länder.  Anders  die
Frauen: 57 Prozent von ihnen arbeiten zu einem reduzierten
Pensum. Nur in den Niederlanden sind es noch mehr.

Der öffentliche Dienst im Teilzeitrevier
Für eine kleine Studie, die im Rahmen der KOF-Analysen der ETH
Zürich  erschienen  ist,  habe  ich  die  Schweizerische
Arbeitskräfteerhebung  SAKE  der  Jahre  2010  bis  2015
ausgewertet.  Damit  die  Ergebnisse  nicht  durch
ausbildungsbedingte  Effekte  verzerrt  werden,  habe  ich
lediglich die 25- bis 64-Jährigen betrachtet und die Lernenden
zusätzlich ausgeschlossen (Tabelle 1). 
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Ausgesprochen heterogen ist die Verteilung der Teilzeitarbeit
nach Branchen. Im Baugewerbe arbeiten nur 12 Prozent Teilzeit,
die Beschäftigten in privaten Haushalten dagegen sind zu 77
Prozent im Teilpensum angestellt. Generell ist Teilzeitarbeit
im Gewerbe und in der Industrie weniger verbreitet als im
Dienstleistungssektor.  Aber  auch  innerhalb  des  letzteren
zeigen  sich  markante  Unterschiede.  Finanz-  und
Versicherungsdienstleistungen  sowie  Informatik  und
Kommunikation weisen einen Teilzeitanteil von nur 20 bzw. 23
Prozent auf; die typischen Branchen im öffentlichen Dienst
Erziehung und Unterricht sowie Gesundheits- und Sozialwesen
kommen dagegen auf 60 Prozent. Es überrascht kaum, dass der
Anteil Teilzeiterwerbstätiger stark mit dem Frauenanteil in
einer Branche zusammenhängt.

Teilzeitarbeit  wird  häufig  positiv  bewertet  –  auch  in
gewerkschaftlichen  Kreisen.  Es  wird  argumentiert,  dass
Teilzeitarbeit die Vereinbarkeit von Familie und Beruf fördert
und  dadurch  wesentlich  zur  Integration  der  Frauen  in  den
Arbeitsmarkt beigetragen hat. Zudem erleichtere Teilzeitarbeit
jungen Leuten den Einstieg in den und Älteren den Ausstieg aus



dem Beruf. Das vom Seco herausgegebene (und von Arbeitgeber-
und Gewerbeverband unterstützte) KMU-Handbuch sieht Vorteile
auch  auf  Arbeitgeberseite:  Dank  Teilzeitarbeit  könnten
Verantwortung und Know-how auf mehr Schultern verteilt werden.
Mitarbeitende  mit  Betreuungsaufgaben  blieben  dem  Betrieb
erhalten. Und sowieso seien Teilzeitbeschäftigte tendenziell
ausgeglichener, produktiver und motivierter.

Notorische Untervertretung
Wenn  –  selten  –  auf  negative  Seiten  der  Teilzeitarbeit
hingewiesen  wird,  dann  geht  es  um  schlechtere  soziale
Absicherung  (etwa  bei  der  zweiten  Säule),  um  reduzierte
Weiterbildungsmöglichkeiten  und  um  geschmälerte
Aufstiegschancen. In meiner Untersuchung bin ich der Frage
nach  dem  Einfluss  des  Beschäftigungsgrades  auf  die
Berufskarriere  mit  statistischen  Methoden  nachgegangen.  Ist
Teilzeitarbeit ein Karrierehindernis? Schon der erste Blick
auf  die  Verteilung  von  Voll-  und  Teilzeitstellen  auf  der
Führungsebene von mittleren und grossen Unternehmen (20 und
mehr  Mitarbeitende)  zeigt,  dass  die  Vollzeitstelle  klar
dominiert (Tabelle 2). Mitglieder von Geschäftsleitungen haben
zu 87 Prozent eine Vollzeitstelle inne; 11 Prozent besetzen
ein Pensum zwischen 50 und 90 Prozent, nur 2,4 Prozent liegen
darunter. Der Anteil der Vollzeitleute liegt hier deutlich
höher  als  im  Durchschnitt.  Und  logischerweise  auch  der
Beschäftigungsgrad: 95 Prozent (Geschäftsleitung) gegenüber 87
Prozent (Gesamtheit).



Nachgerade notorisch ist die hartnäckige Untervertretung von
Frauen in gehobenen Positionen – aber die Frage bleibt: Hängt
das mit dem Beschäftigungsgrad zusammen – und wenn ja, wie? Im
Durchschnitt sind 8,8 Prozent der Beschäftigten in mittleren
und grossen Unternehmen Mitglied der Geschäftsleitung, 11,6
Prozent der Männer und 5,2 Prozent der Frauen. Die Differenz
zwischen den Geschlechtern liegt also bei 6,4 Prozentpunkten.
Dieser Wert wird kleiner, wenn man dem Umstand Rechnung trägt,
dass  sich  Männer  und  Frauen  hinsichtlich  verschiedener
Dimensionen  unterscheiden,  die  einen  Einfluss  auf  die
Wahrscheinlichkeit  für  eine  Leitungsposition  haben.  Werden
Frauen  und  Männer  gleichen  Alters,  gleicher  Bildungsstufe,
derselben  Nationalität  und  identischer  Branche  verglichen,
beträgt die Differenz noch 5,1 Prozentpunkte. Rechnet man den
– offenkundig geringen – Einfluss des Dienstalters heraus,
verbleiben 5 Prozentpunkte.

Dieser Wert sinkt nun noch einmal deutlich – nämlich auf 2,8
Prozentpunkte,  also  beinahe  auf  die  Hälfte  –,  wenn  man
zusätzlich den Einfluss des Beschäftigungsgrads kontrolliert.
Von der ursprünglich festgestellten Untervertretung der Frauen
auf der Geschäftsleitungsetage kann demnach ein Drittel durch
den  Beschäftigungsgrad  erklärt  werden.  Dies  zeigt,  dass
Teilzeitarbeit ein nicht zu unterschätzendes Karrierehindernis
ist, unter dem besonders Frauen leiden, da sie viel häufiger



Teilzeit  arbeiten  als  Männer.  Zwei  Dinge  sind  speziell
auffällig.  Zum  einen  setzt  der  negative  Effekt  der
Teilzeitarbeit  bereits  bei  «leichter»  Teilzeit  (Pensen  im
Umfang von 70 bis 89 Prozent) ein. Schon dann reduziert sich
die Wahrscheinlichkeit, Mitglied der Geschäftsleitung zu sein,
drastisch (um 4,8 Prozentpunkte). Noch kleinere Pensen senken
diese  Chance  zwar  weiter,  aber  der  stärkste  Effekt  tritt
gleich zu Beginn auf, beim Wechsel von einer Vollzeitstelle
auf ein (hohes) Teilzeitpensum.

Männer noch stärker «bestraft»
Zweitens  zeigt  sich,  dass  Teilzeitarbeit  für  beide
Geschlechter  eine  Karrierebremse  darstellt,  indem  sie  die
Wahrscheinlichkeit,  in  einer  Geschäftsleitung  zu  sitzen,
drastisch reduziert. Bei Männern ist dieser Effekt sogar noch
ausgeprägter als bei Frauen, jedenfalls bei hochprozentiger
Teilzeitarbeit. Das Pensum zwischen 70 und 89 Prozent bewirkt
bei  den  Frauen  eine  um  3,4  Prozentpunkte  geringere
Geschäftsleitungs-Wahrscheinlichkeit,  bei  den  Männern  sackt
diese gleich um 7 Prozentpunkte ab. Bei den kleineren Pensen
ist dieser Geschlechterunterschied kaum mehr sichtbar, und bei
den  ganz  kleinen  sind  die  Fallzahlen  der  Männer  für  eine
vernünftige Schätzung ohnehin zu gering.

Was Frauen wirklich wollen
Kann  aus  diesem  Befund  wirklich  abgeleitet  werden,  dass
Teilzeitarbeit  karrierehemmend  wirkt?  Man  könnte  einwenden,
dass die Teilzeitarbeitenden vielleicht nicht «zufällig» keine
Vollzeitstelle  innehaben.  Sondern  dass  sie  reduziert  tätig
sind, weil sie weniger an Karriere interessiert sind, weil sie
weniger  nach  Verantwortung  streben  oder  weil  sie
ausserberufliche  Tätigkeiten  höher  gewichten  als  die
Vergleichsgruppe  «Vollzeit».  Dann  wäre  die
Teilzeitbeschäftigung gar nicht der Grund für die fehlende
Führungsverantwortung,  sondern  wie  diese  die  Folge  der



persönlichen oder charakterlichen Disposition. Letztere lässt
sich nicht so einfach erheben – bloss mittelbar. Man kann zum
Beispiel  schauen,  wie  sich  die  obigen  Wahrscheinlichkeiten
verschieben,  wenn  zusätzlich  noch  der  Familiensituation
Rechnung getragen wird. Denn das Vorhandensein von Kindern im
Haushalt  verschiebt  eventuell  die  Prioritäten:  weg  vom
beruflichen Erfolg und hin zur Familie. Möglicherweise ist
diese  Prioritätenverschiebung  für  Männer  und  Frauen
unterschiedlich.  Doch  am  beschriebenen  Karriererückstand
ändert die Familiensituation kaum etwas. Das Vorhandensein von
Kindern  (und  somit  die  mutmasslich  stärkere  Präferenz  für
ausserberufliches  Engagement)  kann  die  geringere  Vertretung
von  Frauen  in  Leitungspositionen  nicht  erklären.  Die
Erklärungskraft der Teilzeitarbeit bleibt unverändert gross.

Zwar  haben  Kinder  keinen  direkten  Einfluss  auf  die
Wahrscheinlichkeit, eine Leitungsposition innezuhaben. Dafür
aber einen indirekten. Und zwar, weil sie Frauen und Männer in
sehr  unterschiedlichem  Mass  zu  Teilzeitarbeit  bewegen.  So
nennen  teilzeitarbeitende  Frauen  viel  häufiger  als
teilzeitarbeitende  Männer  die  Betreuung  von  Kindern  als
Begründung für das reduzierte Pensum. Und auch statistisch
lässt sich aufzeigen, dass das Vorhandensein von Nachwuchs die
weibliche «Beschäftigungslücke» zu grossen Teilen erklärt. Die
Rechnung  geht  so:  Männer  weisen  im  Durchschnitt  einen
Beschäftigungsgrad von 85, Frauen einen von 53 Prozent auf.
Differenz:  32  Prozentpunkte.  Der  Einbezug  von  Alter,
Nationalität  und  Ausbildung  reduziert  den  Unterschied  nur
minimal  (auf  31  Prozentpunkte).  Nimmt  man  zusätzlich  die
Branchencharakteristika  ins  Modell  auf,  fallen  nochmals  5
Prozentpunkte des Unterschieds weg.

Den grössten Beitrag zur Erklärung der Differenz leistet indes
die  Haushaltgrösse  (Diagramm  1).  Vergleicht  man  Frauen  in
Einpersonenhaushalten mit dem Total der Männer, reduziert sich
die unerklärliche Differenz im Beschäftigungsgrad auf gerade
noch 7,8 Prozentpunkte. Mehr als die Hälfte der ursprünglichen



Differenz lässt sich also durch das Vorhandensein weiterer
Haushaltsmitglieder «erklären». Deren Präsenz wirkt sich auf
Männer und Frauen tatsächlich höchst unterschiedlich aus. Das
lässt sich belegen, wenn man nur gleich alte und gleich gut
ausgebildete Personen vergleicht, welche dieselbe Nationalität
haben und in derselben Branche arbeiten. Dabei zeigt sich,
dass der Beschäftigungsgrad von Männern durch die Anwesenheit
weiterer  Haushaltsmitglieder  nicht  oder  sogar  positiv
beeinflusst wird. Männer in Einpersonenhaushalten weisen einen
(bereinigten) Beschäftigungsgrad von 87 Prozent auf, Männer in
Fünfpersonenhaushalten einen von 90 Prozent.

Partner und andere Kinder
Ein gänzlich anderes Bild zeigt sich bei den Frauen. Deren
Beschäftigung sinkt von 85 Prozent im Einpersonenhaushalt auf
45 Prozent im Fünfpersonenhaushalt. Interessant ist die erste
Etappe:  Schon  im  Zweipersonenhaushalt  liegt  der
Beschäftigungsgrad von Frauen nur noch bei 78 Prozent. Die



zweite Person im Haushalt ist aber in vielen Fällen kein Kind,
sondern der Partner. Bös formuliert: Frauen reduzieren ihren
Beschäftigungsgrad also bereits vor dem ersten Kind, um ihren
Männern die Schuhe zu putzen, die Unterhosen zu waschen und
das  Wohnzimmer  staubzusaugen.  Das  Sinken  des
Beschäftigungsgrades der Frauen ist im Übrigen nicht primär
auf  einen  Totalausstieg  einzelner  aus  dem  Arbeitsmarkt
zurückzuführen.

Es gibt weitere Evidenz für die unterschiedlichen Auswirkungen
von Kindern auf die Erwerbsbeteiligung von Frauen und Männern.
Wir sehen, dass der Beschäftigungsgrad der Frauen regelrecht
einbricht, sobald ein Kind unter 2 Jahren im Haushalt wohnt
(Diagramm 2). Gleichzeitig steigt der Beschäftigungsgrad der
Männer dann sogar an! Mit steigendem Alter des jüngsten Kindes
hebt sich auch der durchschnittliche Beschäftigungsgrad der
Frauen wieder, aber nur sehr langsam. Dies deutet darauf hin,
dass die Reintegration nach einem Erwerbsunterbruch oder nach
einer  starken  Reduktion  des  Erwerbspensums  nur  schleppend
verläuft. Auch der Vergleich mit dem Ausland deutet darauf
hin, dass die Rückkehr in den Arbeitsmarkt für junge Schweizer
Mütter besonders harzig ist. Während kein anderes Land in
Europa einen höheren Anteil erwerbstätiger Frauen ohne Kinder
hat, rutscht die Schweiz auf Platz 11 ab, wenn Frauen mit
Kindern unter 6 Jahren verglichen werden – und sogar auf Platz
13 bei Frauen mit Kindern zwischen 6 und 11 Jahren.



Eine freie Entscheidung?
Wer hindert die jungen Mütter am Wiedereinstieg und an höheren
Pensen?  Die  Gründe  sind  vielschichtig.  Traditionelle
Rollenbilder sind mit Sicherheit ein wichtiger Grund für den
Rückzug. Solange Frauen im Durchschnitt weniger verdienen als
Männer, ist eine solche Entscheidung zudem allzu häufig auch
rational.  Ein  weiterer  Punkt  ist  das  Fehlen  von
Kinderbetreuungsangeboten.  Schweizer  Familien  werden  im
internationalen  Vergleich  überproportional  stark  durch
Ausgaben für die familienergänzende Kinderbetreuung belastet.
Die öffentliche Hand hält sich stark zurück.

Teilzeitarbeit ist selbstverständlich nicht per se schlecht.
Aber sie sollte eine freiwillige Entscheidung sein. Und damit
echte  Wahlmöglichkeiten  bestehen,  müssen  einige
Voraussetzungen  erfüllt  sein.  So  gilt  es  Bedingungen  zu
schaffen, die es auch Vollzeitarbeitenden erlauben, Beruf und



Familie  unter  einen  Hut  zu  bringen.  Das  fordert  die
Arbeitgeber ebenso wie die öffentliche Hand. Weiter muss die
Benachteiligung  von  Teilzeitbeschäftigten  beseitigt  oder
wenigstens  abgeschwächt  werden,  auch  bei  den
Sozialversicherungen.  Es  sollte  nicht  nur  in  den  unteren
Hierarchiestufen Teilzeitangebote geben, sondern auch «oben».
Und zwar für Frauen und Männer. Der dritte Punkt sind die
klassischen  Rollenvorstellungen,  was  Haushalt-  und
Betreuungsaufgaben angeht. Auch hier müssen die Verhältnisse
ausgeglichener  werden.  Will  heissen:  Männer  dürfen  nicht
länger davon ausgehen, dass ein Wesen im Hintergrund ihre
Socken wäscht und das Bad putzt. Und Frauen müssen sich bei
der  Aushandlung  partnerschaftlicher  Pflichtenhefte  auf  die
Hinterbeine stellen. 


