Der Kiundigungsschutz bel
Arbeitsunfahigke1it

geschrieben von Claudia Schnueriger | Juni 27, 2023

In der Schweiz kann eine Kiindigung nicht jederzeit
ausgesprochen werden. Der Arbeitnehmer ist wahrend bestimmten
Sperrfristen wie Krankheit, Unfall etc. vor einer Kiindigung
geschiitzt. Im Zusammenhang mit dem Kiindigungsschutz stellen
sich unterschiedliche Fragen wie z.B. ob sich dessen Dauer
verlangert, wenn ein Arbeitnehmer mehrmals hintereinander
arbeitsunfahig wird. Was geschieht, wenn ein Arbeitnehmer
selber kiindigt und wahrend der Kiindigungsfrist arbeitsunfahig
wird? Diese und weitere Fragen werden im nachstehenden Beitrag
beantwortet. Zeitlicher Kiindigungsschutz in der kantonalen und
kommunalen Personalgesetzgebung

Die Mehrheit der kantonalen und kommunalen Personalgesetze
verweist fur den Kundigungsschutz auf die Bestimmungen des
Obligationenrechts. Vereinzelte Personalgesetze sehen im
Gegensatz zum Obligationenrecht 1langere Sperrfristen vor.
Art. 336c Abs. 1 lit. b OR sieht vor, dass der Arbeitgeber
nach Ablauf der Probezeit das Arbeitsverhaltnis nicht kindigen
darf, wahrend der Arbeitnehmer ohne eigenes Verschulden durch
Krankheit oder durch Unfall ganz oder teilweise an der
Arbeitsleistung verhindert ist, und zwar im ersten Dienstjahr
wahrend 30 Tagen, ab zweitem bis und mit fudanftem Dienstjahr
wahrend 90 Tagen und ab sechstem Dienstjahr wahrend 180 Tagen.
Die Dauer des Kundigungsschutzes ist abhangig von den
Dienstjahren. Der Kindigungsschutz setzt eine
Arbeitgeberkindigung voraus. Die Sperrfristen kommen nicht zur
Anwendung, wenn der Arbeitnehmer selbst kindigt oder ein
Aufhebungsvertrag geschlossen wurde.

Zweck des Sperrfristenschutzes
Die Kiundigungsschutzbestimmungen tragen dem Umstand Rechnung,
dass eine Anstellung durch einen neuen Arbeitgeber nach Ablauf
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der ordentlichen Kundigungsfrist wegen der Unsicherheit
hinsichtlich der Dauer der Krankheit und des Umfangs der
Arbeitsunfahigkeit als sehr unwahrscheinlich erscheint. Der
Kindigungsschutz bezweckt zudem, dem an der Arbeit
verhinderten Arbeitnehmer mehr Zeit fur die Stellensuche
einzuraumen.

Keine Anwendbarkeit der Kiindigungsschutzbestimmungen in der
Probezeit, beli Ablauf eines befristeten Arbeitsverhaltnisses
oder fristloser Kiindigung

Der Kindigungsschutz gilt erst nach Ablauf der Probezeit.
Falls die Probezeit wegbedungen wurde, so besteht der
Kidndigungsschutz von Anfang an. Die Probezeit wird durch
Krankheit, Unfall oder Erfullung gesetzlicher Pflichten
verlangert. In diesem Fall setzt der zeitliche
Kindigungsschutz erst nachher ein. Der Kundigungsschutz gilt
auch nicht bei Beendigung des Vertragsverhaltnisses durch
Ablauf einer Befristung (mit Ausnahme der vorzeitigen
Kindigung eines befristeten Arbeitsverhaltnisses) oder
fristloser Auflosung.

Rechtsfolgen der Kiindigung zur Unzeit Kiindigung wahrend einer
Sperrfrist

Die Kundigung, die wahrend der Sperrfrist erklart wird, ist
nichtig. Das Arbeitsverhaltnis dauert somit fort. Der
Arbeitgeber muss nach Ablauf der Sperrfrist nochmals kindigen,
wenn er das Arbeitsverhaltnis aufldosen will. Zur
Veranschaulichung die folgenden Beispiele: ¢ Der Arbeitnehmer
ist krankheitsbedingt vom 1. Februar 2023 bis 31. Marz 2023
arbeitsunfahig. Die Sperrfrist dauert 180 Tage. Der
Arbeitgeber kindigt am 2. Februar 2023. Die Kindigung erfolgte
wahrend der Sperrfrist und ist somit nichtig. < Der
Arbeitnehmer ist krankheitsbedingt vom 1. Februar 2023 bis 30.
April 2023 arbeitsunfahig. Die Sperrfrist dauert 30 Tage. Der
Arbeitgeber kindigt am 15. Marz 2023. Die Kundigung ist
gultig, da die Sperrfrist lediglich 30 Tage dauert und nicht
fir die ganze Dauer der Arbeitsunfahigkeit bis 30. April 2023



gilt.

Kiindigung vor einer Sperrfrist

Ist die Kiundigung vor Beginn einer Sperrfrist erfolgt, aber
die Kundigungsfrist bis dahin noch nicht abgelaufen, so wird
der Ablauf der Kundigungsfrist unterbrochen und erst nach
Beendigung der Sperrfrist fortgesetzt. Die Kindigung ist
wirksam. Bei Arbeitsunfahigkeit des Arbeitnehmers wahrend der
Kindigungsfrist wird diese nur so lange unterbrochen und fur
so lange verlangert, als der Arbeitnehmer arbeitsunfahig ist
bzw. die Sperrfrist dauert. Die Kundigungsfrist wird maximal
um die Dauer der Sperrfrist verlangert, selbst wenn die
Arbeitsunfahigkeit langer dauert. Die Kundigungsfrist beginnt
nicht mit dem Zugang der Kundigung zu laufen, sondern ist
vielmehr ab dem Kindigungstermin durch Rickrechnung zu
bestimmen. Wird also z.B. am 2. Mai 2023 mit dreimonatiger
Kindigungsfrist per Ende August 2023 gekundigt, so lauft die
Kindigungsfrist vom 1. Juni — 31. August 2023. Eine Krankheit
vom 2. — 31. Mai 2023 fuhrt nicht zu einer Verlangerung der
Kindigungsfrist. 1In der kantonalen und Kkommunalen
Personalgesetzgebung ist im Regelfall als Kundigungstermin das
Ende eines Monats vorgesehen. Wenn die Sperrfrist dazu fuhrt,
dass die Kiundigungsfrist unter dem Monat ablauft, verlangert
sich diese bis zum Ende des Monats. Zur Veranschaulichung das
folgende Beispiel: ¢ Der Arbeitgeber spricht die Kundigung mit
einer Kundigungsfrist von drei Monaten am 23. Mai 2023 per 31.
August 2023 aus, da gemass Gesetz Kundigungen auf das Ende
eines Monats auszusprechen sind. Der Arbeitnehmer erkrankt vom
1. — 12. August 2023, d.h. wahrend zwolf Tagen. Die
Kindigungsfrist wird wahrend dieser Zeit unterbrochen und
lauft erst nach der Sperrfrist weiter. 61 Tage Kundigungsfrist
laufen ab dem 1. Juni, die restlichen 31 Tage laufen ab dem
13. August 2023 bis 12. September 2023. Da die Kindigung
lediglich per Ende eines Monats méglich ist, verlangert sich
die Kundigungsfrist bis Ende September 2023. Zu beachten ist



jedoch, dass eine Arbeitsunfahigkeit wahrend dieser
Zusatzfrist vom 13. — 30. September 2023 keine neue Sperrfrist
auslost.

Kurzabsenzen

Ist ein Arbeitnehmer wahrend der laufenden Kindigungsfrist
auch nur ein paar Tage arbeitsunfahig, kann dies bereits zu
einer einmonatigen Verlangerung des Arbeitsverhaltnisses
fuhren. Der durch eine Kurzabsenz ausgeloste Kundigungsschutz
nach erfolgter Kundigung kann sich dann besonders stossend
auswirken, wenn der Arbeitgeber dem Arbeitnehmer mit einer
langeren als der vorgesehenen Kundigungsfrist kundigt, um dem
Arbeitnehmer moglichst viel Zeit fiur die Stellensuche
einzuraumen. Gemass bundesgerichtlicher Rechtsprechung kann
das unbefriedigende Ergebnis nur uUber die Einrede des
Rechtsmissbrauchs korrigiert werden, da Wortlaut und Absicht
des Gesetzgebers auch Kurzabsenzen erfassen. Das Bundesgericht
setzt die Hurde fiur die Annahme von Rechtsmissbrauch
allerdings hoch an.

Mehrheit von Absenzen

Verunfallt ein Arbeitnehmer wahrend der Kindigungsfrist und
erkrankt er anschliessend, lost dies eine neue Sperrfrist aus.
Jeder auf einem neuen Grund beruhende Verhinderungsfall 10st
eine neue, eigene Sperrfrist aus. Ein Ruckfall oder eine klare
Folgeerscheinung lost demgegenuber keine neue Sperrfrist aus.

1=

Abbildung: Berechnungsbeispiel mit Krankheit
wahrend der Kundigungsfrist

Kiindigungsschutz bei arbeitsplatzbezogener Arbeitsunfahigkeit?
Bei der arbeitsplatzbezogenen Arbeitsunfahigkeit kann der



Arbeitnehmer seine Arbeitsleistung nur an seinem bisherigen
Arbeitsplatz nicht erbringen, konnte aber in einem anderen
Arbeitsumfeld, insbesondere bei einem anderen Arbeitgeber,
ohne weiteres eingesetzt werden. Auch ist der Arbeitnehmer in
seinem privaten Lebensbereich (Haushalt, Hobbies und Freizeit)
nicht oder kaum eingeschrankt. Die arbeitsplatzbezogene
Arbeitsunfahigkeit ist eine Folge psychischer Belastungen am
Arbeitsplatz wie etwa Konflikte mit Arbeitskollegen oder
Vorgesetzten, Mobbing etc. Der Zweck des Kindigungsschutzes
legt nahe, dass die arbeitsplatzbezogene Arbeitsunfahigkeit
diesem Schutz nicht unterstellt ist. Bei der
arbeitsplatzbezogenen Arbeitsunfahigkeit sind die
Anstellungschancen des Arbeitnehmers nicht beeintrachtigt. Es
besteht keine Unsicherheit in Bezug auf die Dauer der
Krankheit oder den Umfang der Arbeitsunfahigkeit. Der
Arbeitnehmer 1ist am neuen Arbeitsplatz sofort und
uneingeschrankt einsetzbar. Die Rechtsprechung hat bereits
entschieden, die arbeitsplatzbezogene Arbeitsunfahigkeit falle
nicht unter den Kundigungsschutz.

Teilzeitanstellung

Der Kundigungsschutz gilt mit gleicher Dauer auch bei einer
Teilzeitanstellung wund wunabhangig davon, ob die
Arbeitsunfahigkeit in die Arbeitszeit fallt oder nicht. Denn
auch die Arbeitsunfahigkeit, welche zeitlich nicht in die
Teilzeitanstellung fallt, verhindert in der Regel, dass der
Arbeitnehmer durch einen anderen Arbeitgeber angestellt wird.

Teilweise Arbeitsverhinderung

Die Anstellungschancen des Arbeitnehmers konnen sowohl bei
vollstandiger als auch bei teilweiser Arbeitsunfahigkeit
beeintrachtigt sein, weshalb der Kuindigungsschutz auch beil
Teilarbeitsunfahigkeit gilt. Die Sperrfrist verlangert sich
nicht proportional bei Teilarbeitsunfahigkeit, sondern gilt im
gleichen Umfang wie bei einer vollstandigen
Arbeitsunfahigkeit.

Setzt Kiindigungsschutz Kenntnis der Gesundheitsstérung voraus?



Nicht entscheidend 1ist, ob der Arbeitnehmer von seiner
Krankheit weiss oder der Arbeitgeber daruber informiert ist.
Die unterlassene Information des Arbeitgebers uber die
Arbeitsunfahigkeit andert an der Geltung des
Kindigungsschutzes nichts. Allerdings kann die unterlassene
Information des Arbeitgebers als Treuepflichtverletzung
qualifiziert werden, welche wunter Umstanden einen
Schadenersatzanspruch des Arbeitgebers zur Folge haben kann.

Geltung des Kiindigungsschutzes bei Arbeitsleistung trotz
bescheinigter Arbeitsunfahigkeit?

Nach bundesgerichtlicher Rechtsprechung kann sich ein
Arbeitnehmer auch dann auf den Kundigungsschutz berufen, wenn
er trotz bescheinigter Arbeitsunfahigkeit =zur Arbeit
erscheint.

Mitgliederversammlung 2023

geschrieben von Andreas Cabalzar | Juni 27, 2023

Rund 70 Mitglieder und Gaste nahmen an der diesjahrigen
Mitgliederversammlung des Baselstadtischen Angestellten-
Verbandes (BAV) teil, welche am 1. Juni 2023 im
Universitatsspital Basel stattfand. Neben den ordentlichen
Traktanden wie Genehmigung von Jahresbericht, Jahresrechnung
sowie Budget waren auch Wahlen vorzunehmen.

Nachdem die ordentliche Mitgliederversammlung im Vorjahr
anlasslich des 125-jahrigen Jubilaums des BAV auf dem
Eventschiff MS Rhystarn durchgefuhrt worden war, fand die
diesjahrige Mitgliederversammlung wieder in gewohntem Rahmen —
im Universitatsspital Basel — statt.

Der statutarische Teil der Mitgliederversammlung, durch
welchen — wie Ublich — BAV-Prasident Dr. Gregor Thomi gekonnt
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fuhrte, dauerte rund 45 Minuten. Samtliche Antrage des
Vorstandes wurden einstimmig angenommen. Dies bedeutet im
Einzelnen:

* Das Protokoll der ordentlichen Mitgliederversammlung 2022,
der Jahresbericht 2022 sowie die Jahresrechnung 2022 wurden
genehmigt und dem Vorstand wurde von der Mitgliederversammlung
Décharge erteilt.

e Der eingetretene und in dieser Grossenordnung erwartete
Jahresverlust 2022, welcher auf die budgetierten
ausserordentlichen Ausgaben im Zusammenhang mit dem
Jubilaumsanlass vom 21. Juni 2022 zuruckzufuhren ist, wurde
auf die neue Rechnung vorgetragen.

 Ebenfalls genehmigt wurde das Budget 2023. Der
Mitgliederbeitrag wird auch fur das Jahr 2024 unverandert bei
CHF 160.00 fur Aktive und CHF 80.00 fir Pensionierte und
Lehrlinge belassen.

Die laufende Amtsperiode des Vorstandes und des Beirates des
BAV dauert noch bis zur Mitgliederversammlung 2025. Rund einen
Monat vor der Mitgliederversammlung hat den BAV-Vorstand die
schreckliche Nachricht erreicht, dass das amtierende
Vorstandsmitglied Andreas Reyes Carpio am 2. Mai dieses Jahres
plotzlich und unerwartet verstorben ist. Andreas Reyes Carpio
war zuletzt uUber 20 Jahre als Baurevisor bei der
Finanzkontrolle Basel-Stadt tatig. Seit dem Jahr 2007 war er
Mitglied im BAV. Innerhalb des BAV engagierte er sich zunachst
als Mitglied des Beirates, zweitweise als Vorsitzender dieses
Gremiums. Seit Mai 2014 war er Mitglied des BAV-Vorstandes;
wahrend mehreren Jahren amtete er auch als Vizeprasident. Als
Delegierter vertrat Andreas Reyes Carpio den BAV seit mehreren
Jahren 1in der Arbeitsgemeinschaft der baselstadtischen
Staatspersonalverbande (AGSt Basel-Stadt); bis zu seinem Tod
war er auch Vizeprasident der AGSt. Seit mehreren Jahren war
er zudem Mitglied der Vorsorgekommission des Kantons (Bereich
Staat) und seit Juni 2021 Verwaltungsrat der Pensionskasse



Basel-Stadt. Der BAV wird Andreas Reyes Carpio als geschatzten
Kollegen in Erinnerung behalten, der sich vorbildlich fur das
baselstadtische Staatspersonal einsetzte, und ihm ein ehrendes
Andenken bewahren.

Fir die restliche Dauer der Amtsperiode von der
Mitgliederversammlung neu in den Vorstand gewahlt wurde Frau
Paula Vicentini. Paula Vicentini ist seit Ende 2016
Verantwortliche der Gruppe Pensionierte des BAV und
organisiert in dieser Funktion mit grossem Engagement jeweils
den Pensioniertenausflug und den Pensionierten-Stamm. Bevor
Paula im Jahr 2014 pensioniert wurde, war sie wahrend knapp 40
Jahren im Universitatsspital als Leiterin Patientenwesen
tatig. Sie ist seit uber 30 Jahren Mitglied im BAV. Seit
Anfang dieses Jahres nimmt sie regelmassig als Beisitzerin an
den Vorstandssitzungen des BAV teil. Mit Paula Vicentini haben
die zahlreichen pensionierten BAV-Mitglieder im Vorstand eine
direkte Stimme.

Der Vorstand* des BAV umfasst aktuell folgende neun
Mitglieder:

* Dr. Gregor Thomi
Prasident

e Prof. Dr. Anne Eckert
Vizeprasidentin

e Sandra Haas
Kassierin / Ressort Finanzen

e Dr. Markus Dilrrenberger
Ressort Versicherungen / Ressort Universitat

e Christian Heim
Ressort Personalrecht

* Werner Weisskopf
Ressort Public Relations / Ressort Spitaler



Patrizia Bardelli

Haci Akgul

Paula Vicentini

*

Der Verbandssekretar hat im Vorstand Sitz und Stimme.

Als zusatzliches Beiratsmitglied wurde fur die restliche Dauer
der Amtsperiode (bis zur Mitgliederversammlung 2025) Herr
Stipan Bonic gewahlt. Stipan Bonic ist 44 Jahre alt, arbeitet
seit 12 Jahren als Chauffeur bei der Stadtreinigung und ist
Mitglied im BAV seit rund 5 Jahren. Seit Herbst letzten Jahres
nimmt er regelmassig als Beisitzer an den Beiratssitzungen des
BAV teil.

Der Beirat des BAV setzt sich neu wie folgt zusammen:

e Thomas Mohler
Prasident

Roger Chitvanni

Michele Runco

Michel Vogel

Stipan Bonic

Als Revisorinnen fur das Rechnungsjahr 2023 wurden von der
Mitgliederversammlung die BAV-Mitglieder Tanja Antener und
Susanne Handschin, als Ersatzrevisorinnen die BAV-Mitglieder
Leila Trenkle und Claudia Demel, gewahlt.

Aufgrund der Wichtigkeit dieses Themas sprach BAV-Prasident
Dr. Gregor Thomi auch an der diesjahrigen
Mitgliederversammlung das Thema Mitgliederwerbung an: Damit
der BAV auch in eine erfolgreiche Zukunft blicken und die
Interessen der Mitarbeitenden des Kantons Basel-Stadt und der
angeschlossenen Institutionen bestmoglich vertreten kann, ist
es von grosser Wichtigkeit, dass er eine moglichst grosse



Anzahl Mitarbeitende zu seinen Mitgliedern zahlen kann. Das
Thema Mitgliederwerbung ist langst ein fixes Traktandum an den
Vorstandssitzungen des BAV. Der Prasident rief die
Verbandsmitglieder erneut zur Mitgliederwerbung auf.

Im Anschluss an den offiziellen Teil bot sich den anwesenden
Verbandsmitgliedern und Gasten beim traditionellen Apéro samt
Buffet Gelegenheit fur einen Austausch untereinander und mit
den Vorstandsmitgliedern.

MLaw Steven Hurlimann
Sekretar BAV

k k%

BAV-Daten 2023

Pensionierten-Stamm:

Dienstag, 22. August 2023

Dienstag, 24. Oktober 2023

Dienstag, 21. November 2023

Dienstag, 12. Dezember 2023

jeweils ab 15.00 Uhr im Restaurant Stadtkeller, Marktgasse 11,
Basel (zwischen Schifflande und Fischmarkt)

Kontaktméglichkeiten BAV

Adresse: St. Alban-Vorstadt 21, 4052 Basel
Telefon: 061 272 45 11

E-Mail: info@bav-bs.ch

Website: www.bav-bs.ch

Riickblick 77 .
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Hauptversammlung
Staatspersonalverband
Appenzell Innerrhoden

geschrieben von Michaela Inauen | Juni 27, 2023

Ja zur Prozesskostenversicherung An der 77. Hauptversammlung
des Staatspersonalverbands Appenzell Innerrhoden wurden zwei
neue Vorstandsmitglieder gewahlt, der Mitgliederbeitrag auf
Fr. 45.— erhoht und der Prozesskostenversicherung zugestimmt.
Prasident Johannes Wagner durfte auf ein aktives Verbandsjahr
zuruckblicken. Am Freitag, 5. Mai 2023, begrusste der
Prasident des Staatspersonalverbands, Johannes Wagner, die
Mitglieder zur 77. Hauptversammlung im Restaurant Krone in
Haslen.

Die 39 Mitglieder durften einstimmend auf den Abend einen
Apéro zu sich nehmen, um danach in die wundersame Welt des
Zauberers Marcini einzutauchen. Obwohl weder Kartentricks
gezeigt noch Kaninchen zum Verschwinden gebracht wurden,
blieben die Mauler vor Staunen offen. Wie von Zauberhand
wechselten ganze Seiten von einem Buch ins andere, kleine
Softballe vermehrten sich in der Hand des Prasidenten auf
unerklarliche Weise und eine eben zerrissene Karte war
plotzlich wieder ganz.

Auf den wunterhaltsamen Teil folgte die ordentliche
Hauptversammlung. Nach Festlegung der Stimmenzahlerin und des
Stimmenzahlers wurde das Protokoll der Hauptversammlung 2022
ohne Wortmeldung angenommen. Mit einem Ruckblick ins
vergangene Verbandsjahr wurden die Verbandsarbeit und die
Anlasse in Erinnerung gerufen. Nach den Jahren 2020 und 2021
konnten 2022 die Events ohne Einschrankungen durchgefuhrt
werden. Die Hauptversammlung verdankte den Jahresbericht mit
grossem Applaus und hiess diesen gut.
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Im vergangenen Jahr konnten 25 Neueintritte und 30 Austritte
verbucht werden. Total zahlt der Verband 215 Mitglieder, davon
sind 92 Mitglieder bereits seit uUber 10 Jahren dabei. Leider
ist im Verbandsjahr ein Mitglied verstorben. Diesem wurde in
einer Schweigeminute gedacht.

Unter dem Traktandum Finanzen wurden die Jahresrechnung, der
Revisorenbericht, die Rechtsschutzversicherung, die
Mitgliederbeitrage und der Voranschlag 2023 abgehandelt. Nach
Ausfuhrung des Prasidenten Johannes Wagner hat die
Delegiertenversammlung des Zentralverbands im Jahr 2022 den
Beschluss gefasst, dass fur alle angeschlossenen Verbande die
Rechtsschutzversicherung eingefuhrt wird. Dabei steht den
Verbanden die Wahl zwischen der Vollkosten- wund der
Prozesskostenversicherung offen. Nach ausfuhrlicher
Erlauterung des Prasidenten und zwei Wortmeldungen haben die
Mitglieder der Prozesskostenversicherung zugestimmt.
Gleichzeitig wurde der Beschluss gefasst, die
Mitgliederbeitrage zu erhdéhen. Damit bezahlen Aktivmitglieder
neu Fr. 45.— (bisher Fr. 30.-), Passivmitglieder neu Fr. 25.-
(Fr. 20.-) und Ehemalige Fr. 35.— (Fr. 30.—). Ehrenmitglieder,
Lernende und Vorstandsmitglieder bleiben weiterhin von der
Beitragspflicht befreit. Die Jahresrechnung, der
Revisorenbericht und der Voranschlag 2023 wurden genehmigt.

Aus dem Vorstand sind Bernadette Lang, Aktuarin, und Erich
Wagner, Kassier, zurlckgetreten. An deren Stelle wurden Celine
Infanger (Ratskanzlei) als Aktuarin und Anita Schiess
(Erziehungsdepartement) als Kassierin gewahlt. Der restliche
Vorstand sowie die Rechnungsrevisoren wurden bestatigt.
Ausserdem wurden alle Vorstandsmitglieder als Delegierte fur
den Zentralverband gewahlt. Damit hat der Verband neu die
Moglichkeit, an der jahrlichen Delegiertenversammlung des
Zentralverbands die Interessen des Staatspersonalverbands zu
vertreten.

Als Dank fur ihren ausserordentlichen Einsatz zu Gunsten des
Staatspersonalverbands wurde das langjahrige Vorstandsmitglied



Bernadette Lang einstimmig als Ehrenmitglied gewahlt.

Prasident Johannes Wagner erinnerte die Mitglieder daran, dass
sie von verschiedenen Vorteilen im Kanton oder durch den
Zentralverband profitieren konnen. Nach einer reichlich
gefullten Hauptversammlung erklarte Prasident Johannes

Wagner diese fur geschlossen. Nach langerem Zuhoren war der
Appetit gross und die Mitglieder wurden von den Gastgebern im
Restaurant Krone in Haslen gut verpflegt. Beim abschliessenden
Kaffee oder Bier verbluffte der Zauberer Marcini die
Mitglieder wiederum mit seinen Tricks. Im Namen des Vorstands
bedankte sich Prasident Johannes Wagner bei allen Mitgliedern
fur ihre Teilnahme, das aktive Mitmachen im Verband und fur
die gute Zusammenarbeit.

Take it easier

geschrieben von sekretariat@oeffentlichespersonal.ch | Juni
27, 2023

Soll ich mich aufregen? Da sitze ich punktlich am Bildschirm,
ich habe den Zoom Call gestartet, schaue mir selber 1ins
Gesicht, ziehe ein paar Faxen, blicke auf die Uhr. Der Zeiger
springt. Ich schaue im virtuellen Warteraum nach. Niemand da.
Ich checke nochmals die Einladung, die Uhrzeit stimmt, unruhig
ricke ich auf dem Stuhl hin und her. Ich ertappe mich beim
Gedanken «argerlich, einen beim Zoom Meeting warten zu lassen,
ich hatte auch noch anderes zu tun». Blick wieder auf den
Bildschirm. Jetzt lachle ich mir zu und entspanne mich. Ein
paar Minuten Ruhe. Nichts tun. Es ist still. Draussen pfeifen
Vogel in der Spatherbst sonne. Ein paar weisse Wolken ziehen
vertraumt Uber den blauen Himmel. Heute ist ein herrlicher
Tag. Schwupps, und schon erscheint meine Gesprachspartnerin
auf dem Screen. Psychologin Birgit Kleim entschuldigt sich fur
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die Kkurze Verspatung — und analysiert die Situation
kurzerhand. Take it easy. Den Umgang mit Stress kann man
namlich schon im Kleinen uben. Tram verpasst, Essen
angebrannt, eine Sitzung fallt aus? Das sind
Alltagsstressoren, wie wir sie alle kennen, und sozusagen das
perfekte Trainingsumfeld — damit man auch fiur den grosseren
Stress gewappnet ist, erklart die Psychologin.

Optimisten leben leichter

Kleim, die auch Leiterin des Psychologisch -
Psychotherapeutischen Dienstes der Psychiatrischen
Universitatsklinik Zurich ist, beschaftigt sich in ihrer
Forschung eingehend mit Stress und seiner Bewaltigung. Sie
will herausfinden, warum gewisse Menschen gegenuber
psychischen Belastungen widerstandfahiger sind als andere.
«Von diesen Menschen gilt es zu lernen», sagt sie. Fernziel
sei, diese Fahigkeiten nutzbar zu machen fur andere, die
weniger gut mit Stress umgehen konnen, die weniger resilient
sind. Also, bitte nicht aufregen, wenn die Sitzung verspatet
beginnt. Eine wichtige — und lernbare - Fahigkeit zur
erfolgreichen Stressbewaltigung, so hat die Forschung
herausgefunden, ist es namlich, muhsame Situationen nach
Moglichkeit locker zu nehmen. Als Optimistin lebt es sich
leichter. Der Fachbegriff heisst «positivereappraisal» und
meint die positive Umbewertung einer negativen Situation: Ist
es wirklich so schlimm, wenn ich das Tram verpasse? Ich konnte
es auch anders sehen. Mir wurden ein paar Minuten geschenkt,
in denen ich an der Haltestelle wartend beispielsweise mein
Beckenbodentraining absolvieren kann. Oder: Das Meeting
beginnt verspatet — anstatt mich zu argern, konnte ich mich
freuen, dass ich dafur noch ein paar fallige Mails beantworten
kann. «Es geht darum, eine andere Sichtweise auf die Sache zu
finden», sagt Kleim. Oder wie unsere Grossmutter sagten: Man
kann eine Flasche als halb leer oder aber als halb voll
betrachten.

Doch warum gibt es Menschen, die besser mit Stress umgehen



konnen, wahrend andere davon uberwaltigt und psychisch krank
werden? Das 1ist das Ratsel, das die Wissenschaftler 1l06sen
wollen. Die gute Nachricht ist: Die Mehrheit der Menschen
kommt letztlich ganz gut zurecht. Kleim erzahlt von einer
wegweisenden Untersuchung, die ein New Yorker Kollege in
Manhattan gemacht hatte. Der Psychologe George Bonanno, ein
fuhrender Resilienz Experte, arbeitete mit seinen Studieren
den zufallig an einer Studie uUber Stressbewaltigung, als die
Terroranschlage von 9/11 - sozusagen vor der Haustiur -
passierten. Die Studierenden waren unmittelbar betroffen.
Bonnano untersuchte, wie sie in der Folge darauf reagierten
und die traumatischen Ereignisse verarbeiteten. Es zeigte
sich, dass eine Gruppe auch spater noch unter posttrau-
matischen Belastungsstorungen, Angstzustanden oder depressiven
Symptomen litt. Die Mehrheit allerdings — 50 bis 75 Prozent -
erholte sich relativ schnell und hatte bald keinerlei
psychische oder korperliche Einschrankungen mehr. Diese Perso-
nen bezeichnet man als besonders resilient.

Elastisch sein

Doch was genau bedeutet eigentlich Resilienz? Kleim zieht
einen Vergleich mit der Physik. Dort braucht man das Wort, um
eine besonders elastische Materialeigenschaft zu beschreiben.
Sie zeichnet sich dadurch aus, dass ein bestimmtes
Material extrem verformt werden kann und doch wieder in die
Ausgangsform zuruckfindet. Ist also das Ziel, dass wir alle zu
Superwomen und Supermen wer den und jede Krise wegstecken? Die
Professorin schuttelt den Kopf. Resilienz heisst nicht, dass
man jeglichen Stress abwehrt oder heftige Gefuhle gar
unterdriucken soll. Vielmehr gehe es darum, einen konstruktiven
Umgang in belastenden Situationen zu finden und die eigene
Widerstandsfahigkeit zu starken, erklart Kleim.

Tatsachlich sind die Folgeerkrankungen von Stress — und deren
Kosten — enorm. Das reicht von kurzfristigen Symptomen wie
Zittern, erhdohtem Puls bis hin zu Schlafstdrungen,
Angststorungen, Depressionen, Suchterkrankungen, Magengeschwu-



ren, Diabetes und Herzkreislauf Problemen, sagt die
Psychologin. Zum einen sind es traumatische Erlebnisse wie
beispielsweise eine plotzliche Krank heit oder der Verlust
eines Angehorigen, die die Resilienz von Menschen
herausfordern. Der Krieg in der Ukraine oder die Covid
Pandemie haben als Stressoren in den letzten Jahren eine
massgebliche Rolle fur die psychische Gesundheit gespielt.
Solche Ereignisse kodnnen posttraumatische Belastungsstdrungen
und Depressionen auslosen. Doch auch anhaltender Alltagsstress
macht krank: Friher waren es vielleicht die Geldsorgen oder
knappe Nahrungsmittel, heute ist es der Druck am Arbeitsplatz,
man rennt von Call zu Call, man soll flexibel, mobil und
standig erreichbar sein, dazu kommt die permanente Reiz-
uberflutung der digitalen Welt — das sind Faktoren, die die
moderne Gesellschaft chronisch strapazieren, erklart Kleim.
Wenn der Stresspegel anhalt und man sich nicht mehr erholen
kann, kann das arg am Nervenkostum zehren und manchmal reicht
dann eben ein verpasstes Tram, dass man die Nerven verliert.

Offene Ohren finden

Ziel von Kleims Forschung ist die Pravention. Wir wollen die
Leute erreichen, bevor sie krank werden, und Strategien
anbieten, um den Stressoren zu begegnen — dafur missen wir
verstehen, was eine hohe Resilienz ausmacht, erklart die
Forscherin. Was also ist das Geheimrezept der starken Manner
und Frauen?

Tatsachlich weiss man bereits einiges. Neben der Portion
Optimismus sei auch das soziale Umfeld enorm wichtig. So ist
es einfacher, Erlebtes zu verarbeiten, wenn ein Freund, eine
Bekannte, ein Familienmitglied ein offenes Ohr hat oder einen
auch ganz pragmatisch — etwa mit Geld oder einer warmen
Mahlzeit — unterstiutzt. Ein weiterer Fak tor sei eine flexible
Gefuhlsregulation, sagt die Psychologin. Nicht immer soll man
seine Emotionen einfach rauslassen. So kann es hilfreich sein,
in einem bestimmten Kontext — etwa zuhause — die Tranen
fliessen zu lassen, wahrend es auf der Arbeit beispielsweise



beim Kollegen im Buro angebrachter ist, ein heftiges Gefuhl zu
unterdriucken, dafur aber ein analytisches Gesprach zu fuhren.
Das Regulieren und der flexible Umgang mit starken Emotionen
konnen helfen, das Erlebte besser zu verarbeiten und zu
sortieren, sagt die Professorin. Die Herausforderung ist, dass
Menschen sehr unterschiedlich sind und sich individuell
verhalten.

«Bei genau dieser Individualitat wollen mit unserer Forschung
ansetzen», meint die Professorin. Dafiur will sie mit ihrem
Team Wege finden, die Diagnostik praziser zu machen. «Im
Idealfall musste sich vorhersagen lassen, wie stark eine
Person auf Stress reagieren und allenfalls auch
Krankheitssymptome zeigen wird», sagt Kleim. So liesse sich
mit praventiven Massnahmen stressbedingten Krankheiten
fruhzeitig vorbeugen — was nicht zuletzt auch im Interesse der
Krankenkassen sei.

Wellness ubers Smartphone

Kleim ist Uberzeugt, dass man Stress vorbeugen kann. So
arbeitet sie am europaischen Projekt «Dynamore», das Teil des
EU Forschungsforderprogramms Horizon 2020 ist, mit. Entwickelt
wird dort eine personalisierte App, die die psychische Ge-
sundheit von Menschen foérdern will. Ubers Smart phone werden
die Probanden mehrmals taglich zu ihrem Wohlbefinden befragt.
Wenn sie eine Anspannung melden, sollen sie die stressige Situ-
ation beschreiben, dann werden sie aufgemuntert, die Situation
positiv zu sehen. «Wir haben bereits gute Erfahrungen gemacht
mit der App, die wir wahrend der Corona Zeit eingesetzt
haben», erklart Kleim. In einer aktuellen Studie kam die App
bei Pflegenden zum Einsatz. Es konnte nachgewiesen werden,
dass die Probanden optimistisch blieben und weniger depressive
Symptome entwickelten, so Kleim. Zurzeit wird die App 1in
Kombination mit einer smarten Uhr weiter erprobt. Dabei
schaltet sich das Programm automatisch ein, wenn etwa ein
erhohter Pulsschlag auf Sress hinweist.

Auch vom neu aufgegleisten Flagship Projekt STRESS des



Forschungsverbunds Hochschulmedizin Zurich (siehe Kasten)
verspricht sich Kleim entscheidende Fortschritte in der
Resilienzforschung. Gemeinsam mit Kolleginnen und Kollegen der
Entwicklungspsychologie und der Neurowissenschaften sollen
neurobiologische Grundlagen von Stressverhalten uber die
gesamte Lebensspanne analysiert werden. «Je besser wir
verstehen, was die Mechanismen von Stressreaktionen sind,
desto praziser wird die Pravention moglich sein», sagt die
Forscherin.

Ich schaue auf die Uhr. Jetzt haben wir die Zeit uberzogen.
Ich sehe es optimistisch, weiss ich doch jetzt, was ich mache,
wenn mir nachher gleich das Tram vor der Nase wegfahrt:
Gleichgewichtsubungen und in den Herbstnebel lacheln.

Lauf der Rechtsmittelfrist
bei mehrfacher Zustellung
einer Kiundigungsverfugung

geschrieben von Dr. Nicole Vogeli Galli | Juni 27, 2023

Urteil des Bundesverwaltungsgerichts A-2950/2021 vom 20. Marz
2023 E.2 Wird eine Verfiigung mehrfach ohne Vorbehalt
zugestellt, bestimmt sich der Beginn des Fristenlaufs nach der
spateren Entgegennahme der zweiten Postsendung.

Beurteilt wurde der Fall eines ehemaligen Mitarbeitenden der
Parlamentsdienste (A.). Mit Verfugung vom 21. Mai 2021
kindigten die Parlamentsdienste das Arbeitsverhaltnis mit A.
per 31. August 2021. Gegen diese Verfugung erhob A. Beschwerde
beim Bundesverwaltungsgericht. Die Parlamentsdienste
argumentierten, die Beschwerde mit Postaufgabe am 23. Juni
2021 sei verspatet erfolgt, weshalb darauf nicht einzutreten
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sei. Sie habe die Verfligung am Freitag, 21. Mai 2021, sowohl
an den Beschwerdefuhrer selbst als auch an dessen
Rechtsvertreter jeweils einmal mit A-Post Plus und einmal mit
eingeschriebener Post versendet. Die Beschwerdefrist habe
deshalb mit Zustellung der A-Post-Plus Sendung am Samstag, 22.
Mai 2021, zu laufen begonnen und sei am Montag, 21. Juni 2021,
abgelaufen.

Das Bundesverwaltungsgericht fihrte aus, dass eine effektive
Kenntnisnahme der Verfugung nicht notwendig sei und der Zugang
in den Machtbereich des Empfangers genuge. Sodann sei
grundsatzlich die spatere Entgegennahme einer zweiten Sendung
durch den Betroffenen fur den Fristenlauf unbeachtlich, im
Rahmen offentlich-rechtlicher Angelegenheiten kdnne jedoch der
Vertrauensschutz zu einer Verlangerung der Rechtsmittelfrist
fuhren. Die erneute Zustellung einer Verfugung mit einer
identischen und vorbehaltlosen Rechtsmittelbelehrung

vor Ablauf der Beschwerdefrist stelle einen Anwendungsfall
einer vertrauensbegrundenden behoérdlichen Auskunft dar.
Voraussetzung flur die Anwendbarkeit des Vertrauensschutzes sei
in derartigen Fallen, dass die Person, die sich auf den
Vertrauensschutz beruft, berechtigterweise auf diese Grundlage
vertrauen durfte und gestutzt darauf nachteilige Dispositionen
getroffen habe, die sie nicht mehr ohne Nachteil ruckgangig
machen koénne. Vorliegend wurde durch die spater eingetroffenen
eingeschriebenen Sendungen der identischen Verfigungen ohne
Vorbehalt in einer konkreten Situation gegeniber bestimmten
Personen (A. und dessen Rechtsvertreter) eine Auskunft seitens
der zustandigen Stelle erteilt. Dadurch, dass A. die
Beschwerdefrist der eingeschriebenen Sendung als massgebend
erachtete, ware

ihm beim Nichteintreten auf seine Beschwerde ein nicht
wiedergutzumachender Rechtsnachteil erwachsen. Die
Beschwerdefrist begann folglich am Tag nach der Zustellung der
Verfligung mittels Einschreiben, am 26. Mai 2021, zu laufen.
Somit wurde die 30-tagige Frist mit Postaufgabe vom 23. Juni
2021 gewahrt. Vorliegend hatten die Parlamentsdienste durch



ein kurzes Begleitschreiben, wonach die per A-Post Plus
versandte Verfugung massgebend sei, Klarheit bezliglich des
Fristenlaufs schaffen kdnnen, was einen Anwendungsfall des
Vertrauensschutzes zum vornherein ausgeschlossen hatte.



