Hadern mit der digitalen
Verwaltung

geschrieben von Gabriela Sollberger | Januar 27, 2022
Seit 2011 beleuchtet die Studie eGovernment MONITOR der

Initiative D21 und der Technischen Universitat Miinchen die
Situation der digitalen Verwaltung in Deutschland, Osterreich
und der Schweiz. Die Ergebnisse in diesem Jahr sprechen eine
deutliche Sprache und bestatigen den Eindruck der letzten
Jahre: Die Digitalisierung des Staates geht nur schleppend
voran und bleibt weit hinter den Entwicklungen in Wirtschaft
und Privatleben der Biirger und Biirgerinnen zuriick.

Die digitale Verwaltung kommt bislang nicht in der Breite der
BevOolkerung an. Wahrend die Burgerinnen und Burger im Privat-
und Berufsleben immer intensiver digital unterwegs sind,
stagniert die Nutzung der digitalen Verwaltung und die
Zufriedenheit sinkt deutlich. Dennoch 1ist die Bevolkerung
offen fur gut funktionierende digitale Interaktion mit
Behorden und fir neue Technologien wie den Personalausweis auf
dem Smartphone.

Die Nutzung digitaler Verwaltungsleistungen in Deutschland
verharrt auf einem mittleren Niveau: 52 Prozent der
Onlinerinnen und Onliner nahmen innerhalb der vergangenen
zwOlf Monate solche Leistungen in Anspruch, damit ist die
Nutzung leicht rucklaufig (2020: 54 Prozent) und liegt
deutlich hinter den Vergleichsléndern Osterreich und Schweiz
(76 Prozent beziehungsweise 60 Prozent). Die Zufriedenheit
nahm im zweiten Jahr der Pandemie in allen drei Landern
deutlich ab. Zu diesem Ergebnis kommt die Studie eGovernment
MONITOR 2021 der Initiative D21 und der Technischen
Universitat Munchen unter Schirmherrschaft des
Bundesministeriums des Innern, fur Bau und Heimat und
durchgefiuhrt von Kantar. Fur die Studie wurden 7851 Menschen
in Deutschland online befragt (Osterreich: 1002 Personen,
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Schweiz: 1004 Personen).

Die aktuelle E-Government- Nutzung stagniert in Deutschland.
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Die Studienergebnisse kommentiert Dr. Markus Richter,
Beauftragter der Bundesregierung fur Informationstechnik und
Staatssekretar im Bundesinnenministerium: «Die Anspriche der
Burgerinnen und Blrger an den digitalen Staat steigen
kontinuierlich. Wer im Alltag ganz selbstverstandlich online
einkauft und Bankgeschafte per App erledigt, erwartet mit
Recht auch solche niedrigschwelligen Angebote vom Staat. Dafur
arbeiten wir intensiv an mehreren Baustellen. Ein zentraler
Baustein ist die Smart eID, eine besonders komfortable
Variante der Online-Ausweisfunktion auf dem Smartphone. Zudem
bauen wir Nutzerkonten, die miteinander sprechen, und
vernetzen die Verwaltungsportale von Bund und Landern. Dabei
investieren wir gezielt in die Qualitat der Angebote.»
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Wenig Leistung, wenig Zufriedenheit

Die Zufriedenheit der Bilrgerinnen und Burger in Deutschland
mit dem aktuell verfugbaren Online-Angebot ihrer Stadt oder
Kommune ist in diesem Jahr auf 47 Prozent zurlckgefallen. Das
ist ein Riuckgang um 15 Prozentpunkte gegenuber dem Vorjahr
(auch in Osterreich und der Schweiz ging die Zufriedenheit
deutlich zurick: — 13 beziehungsweise — 8 Prozentpunkte). Zwar
empfinden 66 Prozent die digitale Abwicklung von
Behdrdenleistungen als Erleichterung gegenuber dem Gang zum
Amt, und 70 Prozent kénnen sich vorstellen, zukunftig ofter
Behordengange digital durchzufihren. Doch auch die Anspruche
an die digitale Verwaltung steigen: Alle abgefragten Kriterien
zur Zufriedenheit wurden schlechter bewertet als im Jahr
zuvor. Die markantesten Ruckgange betreffen die
Zuverlassigkeit der Systeme, einfache Bedienbarkeit,
Aktualitat der Angebote und Auffindbarkeit benétigter
Informationen. Nur zwei von funf Burgerinnen und Burger sind
der Meinung, dass wahrend der Pandemie ausreichend viele
Moglichkeiten zur digitalen Abwicklung angeboten wurden.
Barrieren bei der Nutzung sorgen fur zusatzliche
Unzufriedenheit, am haufigsten nennen die Nutzer/Nutzerinnen
nicht online angebotene Dienste und mangelnde Durchgangigkeit
von Angeboten (jeweils 47 Prozent).
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«Die Pandemie hatte zur Folge, dass viele Burgerinnen und
Blirger digitale Dienste und Anwendungen intensiv genutzt und
erlebt haben — im Privaten, teilweise aber auch 1im
Beruflichen. Im Bereich der Verwaltung ist dieser Effekt
jedoch ausgeblieben. Wenn wir wollen, dass digitale
Verwaltungsleistungen wirklich von den Burgerinnen und Burgern
angenommen werden, missen wir Angebote machen, die ebenso
leicht und niedrigschwellig sind, wie sie es aus dem privaten
Alltag kennen. Die Burgerinnen und Burger formulieren klare
Anforderungen, um Barrieren zu UuUberwinden: Dienste mussen
funktionieren, durchgangig und intuitiv bedienbar sein», so
Hannes Schwaderer, Prasident der Initiative D21.



Online-Ausweis kaum genutzt

Viele Verwaltungsleistungen und digitale Transaktionen
erfordern es, dass Burgerinnen und Burger sich eindeutig
identifizieren. Das Pendant zum Vorzeigen des
Personalausweises im Amt ist im Internet die Online-
Ausweisfunktion (eID). 35 Prozent der Befragten in Deutschland
mit gultigem Personalausweis haben die eID freigeschaltet -
doch bislang genutzt haben sie lediglich neun Prozent. Die
Verbreitung digitaler Identifikationsmdglichkeiten 1liegt in
den Vergleichslandern deutlich héher: In Osterreich besitzen
54 Prozent Zugang zur digitalen Identifikation, in der Schweiz
gibt es verschiedene Verfahren (zum Beispiel SwissID und TAN-
Verfahren), 62 Prozent haben mindestens eines davon genutzt.

Der digitale Ausweis in Deutschland befindet sich in stetiger
Weiterentwicklung, doch der eGovernment MONITOR zeigt uber die
Jahre kaum Fortschritte in der Nutzung — auch weil grdéssere
Hirden wie spezielle Gerate und wenig Anwendungsmoglichkeiten
bestanden. Die anstehende Weiterentwicklung soll den Ausweis
auf das Smartphone bringen, ahnlich wie auch Zahlungen mit EC-
Karten zunehmend uber das Smartphone getatigt werden. Die
Einfdhrung steht noch bevor, doch bereits jetzt zeigt fast die
Halfte der Befragten daran Interesse (48 Prozent). Besonders
interessiert sind die unter 30-Jahrigen (62 Prozent),
Personen, die bereits Erfahrung mit digitaler Verwaltung
gesammelt haben (60 Prozent) und Personen mit hohem
Bildungsabschluss (59 Prozent).
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«Der Staat hat in den vergangenen zehn Jahren viel Geld und
Aufwand in Dienste investiert, die kaum Anwendung bei den
Burger/Blurgerinnen finden. Man kann festhalten: Grosse
deutsche digitale Infrastrukturprojekte erreichen die
Bevolkerung bislang kaum - sei es die De-Mail, die
Behordennummer 115 oder der neue Personalausweis», sagt Prof.
Dr. Helmut Krcmar von der Technischen Universitat Munchen.
«Mit der Speicherung des Personalausweises auf dem Smartphone
scheint nun eine LOsung gefunden, die nah am Alltag der
Blirger/Burgerinnen ist und einen echten Sprung in der Nutzung
zur Folge haben konnte — leider ist diese aber zunachst nur
auf bestimmten Geraten verflugbar und auch nicht ausreichend
bekannt.»

Unterschiede in der Nutzung

Diesbezuglich liegen fur die Schweiz keine Zahlen vor,
allerdings zeigt der eGovernment MONITOR 2021 deutliche
Unterschiede in Nutzung und Zufriedenheit in den einzelnen
Bundeslandern Deutschlands: Die Nutzung schwankt zwischen 62
Prozent (Hamburg) und 49 Prozent (Rheinland-Pfalz, Sachsen-
Anhalt und Sachsen). Die Nutzung in den Stadtstaaten 1ist
uberdurchschnittlich (Berlin: 57 Prozent, Bremen: 56 Prozent),
in den Flachenlandern liegt sie dagegen bei durchschnittlich
52 Prozent, Thuringen und Brandenburg liegen hier mit jeweils
56 Prozent vorn. Zwischen den neuen und den alten
Bundeslandern inklusive Berlin gibt es keine Unterschiede im
Nutzungsniveau, beide liegen bei 52 Prozent. Allerdings nutzen
die Bewohnerinnen und Bewohner der neuen Bundeslander die
Dienste intensiver: 23 Prozent geben an, haufiger als funf Mal
im Jahr E-Government-Leistungen zu nutzen, in den alten sind
es nur 16 Prozent. Die grosste Zufriedenheit aussern die
Blirgerinnen und Burger in Hamburg (59 Prozent) und Bremen (56
Prozent), die geringste in Thuringen (40 Prozent). Im Schnitt
ist die Zufriedenheit in den Stadtstaaten und den
Flachenlandern auf ahnlichem Niveau (Stadtstaaten: 50 Prozent,
Flachenlander 47). Dies 1liegt vor allem an der



unterdurchschnittlichen Zufriedenheit in Berlin, die bei nur
44 Prozent liegt.

Der eGovernment MONITOR 2021 ..

. 1st eine reprasentative Studie der Initiative D21
und der Tech-

nischen Universitat Minchen. Die Befragung erfolgte
online vom

1. bis 21. Juni 2021. Befragt wurden Personen ab 16
Jahren in

Privathaushalten, die das Internet privat nutzen
(Deutschland:

7851 Personen, Osterreich: 1002 Personen, Schweiz:
1004 Personen).

Die komplette Studie mit vielen weiteren
untersuchten Digitalisie-

rungsthemen: https://initiatived2l.de/egovmon2l/

Alle Jahre wieder..

geschrieben von Gabriela Sollberger | Januar 27, 2022
Die vergangenen zwanzig Jahre haben - besonders was den

Finanzbereich betrifft — einige Stiirme gesehen, die in der
gesamten Branche tiefe Spuren hinterlassen haben.

Vor gut zwanzig Jahren, im allgemeinen Hype der ausgehenden
neunziger Jahre mit ihren steil steigenden Renditen-Charts,
mit praktisch taglichen Berichten Uber weitere Wunder-
Anlagefonds mit gewaltigen Gewinnmoglichkeiten, versuchten
auch die kleineren Anleger, sich ein Stick von diesen
vermeintlich wie Manna von den Anlagen fallenden Ertragen zu
profitieren. Egal wo, wie und wann man investierte, alles
verwandelte sich in pures Gold. Ubertriebene Medienberichte
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sowie unsachgemasse Vergleiche von Anlagen, die jenen zwischen
Apfeln und Birnen glichen, (Uber-)steigerten die Erwartungen
der Privatanleger noch zusatzlich.

Viele stiegen deshalb unliberlegt und ohne grosse Planung mit
einem zu grossen Anteil ihres Vermogens in die bereits
ubersattigten Markte ein. Nach wenigen Jahren brachen die
Borsen immer mal wieder ein (Dotcom-Blase, Finanzkrise) und
den vielen kleineren Anlegern verging oft der Appetit fur
weitere Experimente. Den absehbaren Aufschwung nach der
Borsenkorrektur machten diese enttauschten Anleger deshalb
dann unglucklicherweise nicht mit und verloren so ihre
Investitionen leider definitiv.

Wie immer drehte die Stimmung nach den schwierigen Phasen und
die Kurse stiegen wieder. Jetzt galt es, die Positionen zu
konsolidieren und moégliche Gewinne mit ausgewahlten Produkten
sogar noch zu erhohen. Breit diversifizierte Anlagefonds
Strategien, gemischt mit kapitalgarantierten Produkten, hatten
sich hier — sogar noch bei erhdhter Sicherheit — besonders
bewahrt.

Die vergangenen zwanzig Jahre haben bewiesen, dass die
Faustregel — Borsenanlagen schneiden innert zehn Jahren
gegenuber Zinsprodukten besser ab — stimmt und dass ein
langerer Anlagehorizont eine wesentliche Voraussetzung fur
Erfolg ist. Wichtig sind jedoch auch die richtige Auswahl und
Gewichtung der Produkte sowie die Uberwachung und Betreuung
der Anlagen unter gleichzeitiger Berucksichtigung des «Alters»
der Anleger.

Durch die raschen Anderungen und die zum Teil dramatischen
Ereignisse (aktuell sehen wir das auch wieder in der Corona-
Pandemie) konnten wir Erfahrungen sammeln, die fur unsere
Kunden heute bares Geld wert sind. In Zusammenarbeit mit den
Kunden wird die Auswahl der Produkte zwar wie bisher nach dem
Best-of-Class-Prinzip getroffen, aber im gesamten Mix der
Anlagen wird den Sicherheitsuberlegungen und den moglichen



Verlusten im Bereich der borsenabhangigen Anlagen viel Platz
eingeraumt. In der langfristigen Perspektive — und diese muss
in schwierigen Zeiten uber die immer wieder angefuhrten zehn
Jahre hinaus erweitert werden — konnen die meisten unserer
Kunden beruhigt auf ihre (Fruh-)Pensionierung schauen, denn
der Mix enthdalt ein fir alle Beteiligten uberschaubares Mass
an Risiko und Renditeerwartung.

Bitte lesen Sie nachfolgend die Erfahrungsliste der «Dos» und
«Don’ts».

Dos

 Folgen Sie einem langfristigen Vorsorgeplan.

»Diversifizieren Sie Ihre Vermodgensprodukte breit und
folgen Sie Ihrem Vorsorgeplan.

= Geben Sie sich und Ihren Anlagen lange Zeit, sogar noch
mehr Zeit, wenn bei Ablauf die angestrebten Resultate
noch nicht erreicht wurden.

» IThr Vorsorgeplan muss Ihnen Zeit zum «Aussitzen» der
BOorsenbaissen gewahren.

»Investieren Sie 1in Fonds-Strategien, nicht 1in
Einzeltitel.

= Mischen Sie immer kapitalgarantierte Produkte in TIhre
Anlagen.

= Optimieren Sie Steuern nur im Rahmen Ihrer bestehenden
Liquiditat (Saule 3a, Nachzahlungen 1in die
Pensionskasse, Renovationen ..).

» Entscheiden Sie erst aufgrund eines Vorsorgeplanes, ob
Sie das Kapital oder die Rente aus der Pensionskasse
beziehen.

» Wahlen Sie einen erfahrenen und unabhangigen Berater,
der schon lange am Markt ist und Uber reichhaltige
Erfahrungen im Finanzmarkt verfugt.

» Seien Sie sich immer bewusst:

— Alle Berater investieren in dieselben Markte, zaubern
kann keiner.
— Keiner kennt den perfekten Zeitpunkt fur den Einstieg



in die Markte, aber auch nicht flr den Ausstieg.

— Nur der unabhangige Berater kann frei auswahlen.
Angestellte partizipieren immer am Ergebnis Ihrer
Arbeitgeber und profitieren von deren Produkten.

Don’ts

Investieren Sie nicht in fondsgebundene
Lebensversicherungen als reine Kapitalanlage.

» Optimieren Sie Ihre Steuern nie uber fremdfinanzierte
Kapitalien.

= Setzen Sie nicht nur auf ein Pferd, Diversifikation ist
sehr wichtig

= Wahlen Sie nicht willkdrlich Einzeltitel und Einzelwerte
(Aktien, Fonds) aus.

= Kaufen und verkaufen Sie Ihre Anlagen nicht dauernd.

» Lesen Sie nicht taglich die Kurslisten der Medien durch.

 Reagieren Sie nicht sofort auf negative Schlagzeilen,
schlafen Sie druber (ein paarmal).



