Was sind wir wert, wir vom
offentlichen Dienst?
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Uber Jahre hinweg mussten wir nun héren, dass wir gut besoldet
sind, kaum eine Kiindigung fiirchten miissen, wenig oder
jedenfalls gemiitlich arbeiten, keine Risiken tragen und
Aufgaben wahrnehmen, die oftmals nur deshalb bestehen, weil
niemand bereit ist, die iiberfliissige Biirokratie abzubauen.
Also: Mangelnde Perspektive bei grundsatzlichem Wohlbefinden -
das wird uns vorgehalten. Ein Traumjob deshalb? Alles falsch.
Der Staat hat Miihe, seine Stellen mit kompetenten Fachkraften
zu besetzen — das ist die Wirklichkeit.

Die Pflegeinitiative hat es gezeigt: Schweizerinnen und
Schweizer sehen, dass der oOoffentliche Dienst — und die
Leistungen im Gesundheitswesen, insbesondere in den Spitalern
— zentral ist fdr unser Wohlbefinden, dass die Menschen, die
diesen offentlichen Dienst erfullen, keine demotivierten Huter
von Privilegien sind, sondern engagierte Arbeitnehmerinnen und
Arbeitnehmer, die uns pflegen, wenn wir krank sind, die uns
helfen, unseren Abfall zu entsorgen, die Recht sprechen, wenn
wir uns streiten.

Packli mit Waren aller Art

Wir sind etwas wert, wir vom Offentlichen Dienst. Wir mussen
Abschied nehmen von der dauernden Abwehrhaltung, uns
verteidigen zu missen. Wieso denn auch? Wir leisten, was der
Staat, die Gesetzgebung, die Burgerinnen und Burger von uns
verlangen. Bei diesen Leistungen geht es nicht um die
Lieferung von «Packli mit Waren aller Art», also Konsumglter,
die uns erfreuen (wenngleich auch das nicht ohne Bedeutung
ist), sondern um Wesentlicheres: die Gesundheit, das soziale
Zusammen- leben, personliche oder finanzielle Hilfe in der
Not, die Ausbildung unserer Kinder, Ordnung und polizeiliche
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Hilfe, wo Einzelne glauben, die Ordnung nicht mehr einhalten
zu mussen und aggressiv gegen Menschen vorgehen, die ihnen
nicht pas-sen — um nur einige Beispiele zu nennen.

Der offentliche Dienst garantiert vieles mehr, namlich
Strassen, um zum Arbeitsplatz zu fahren, oder auch den
offentlichen Verkehr, damit die Umwelt geschont wird, die
Wasserversorgung, die Abwasserentsorgung, die Versorgung mit
elektrischer Energie oder die Lieferung von Warme fur die
Wohnung, den Sozialdienst, wenn einmal alles schiefgeht, die
psychologische Unterstitzung, wenn die Kinder in der Schule
Probleme haben, die Empfehlung, wenn die Covid-19-Pandemie das
Land eingedeckt hat.

Weniger fassbar, aber dennoch von ausserordentlicher
Bedeutung, wird etwa auf Bundesebene dafur gesorgt, dass
unsere Beziehungen zum Ausland intakt sind, dass wir Zugang zu
Bildungseinrichtungen haben oder die notwendigen Guter fur die
Versorgung im Inland erhalten, dass unsere Kernkraftwerke
ordentlich und sicher funktionieren, dass die Umwelt trotz dem
forcierten Zubau erneuerbarer Energien ihren Platz behalt.

Miissen wir uns schamen?

Die Aufzdhlung ist ohne Ende. Offentliches Personal Schweiz
hat versucht und versucht nach wie vor, alle Aufgaben im
offentlichen Dienst an die Menschen zu knipfen, die diesen
Dienst erfullen. Unsere Interview-Reihe (konkretisiert 1in
einer umfangreichen Publikation, aber auch in den einzelnen
Ausgaben unserer Zeitschrift ZV Info) belegt, was der
offentliche Dienst und seine Mitarbeitenden bewegen. Die
Vielfalt und das Engagement sind eindrucklich.

Missen wir uns dafir schamen? Missen wir uns entschuldigen far
den Lohn, den wir daflr beziehen? Das mussen wir nicht.

Der o6ffentliche Dienst ist staatstragend und systemrelevant.



Und Kantone und Gemeinden durfen ohnehin nur Aufgaben
wahrnehmen, die ihnen von der Gesetzgebung, das heisst den
Blurgerinnen und Burgern in unserem Land, zugewiesen werden.

Und was weist die Gesetzgebung zu? Sie weist Aufgaben zu, die
entweder von niemandem wahrgenommen werden wollen, weil es
sich finanziell nicht lohnt, oder Aufgaben, die derart wichtig
sind, dass man sie nicht der Privatwirtschaft uberlassen kann,
weil man beflrchtet, dass sie dort nicht korrekt erfullt
werden. Oder Aufgaben, die man nicht der Privatwirtschaft
ubertragen will, weil dann die Freiheit der Burgerinnen und
Blurger gefahrdet ist.

Kontinuitat heisst nicht Langeweile

Diese Aufgaben sind meist nicht einfach zu erfiullen. Sie
erfordern Engagement, aber auch Fachwissen. Da staatliches
Verhalten verfassungsrechtlich gezwungenermassen rechtsgleich,
willklrfrei und letztlich gerecht sein muss, kommt dem
Fachwissen des Einzelnen, seiner Integritat, aber insbesondere
auch der Kontinuitat in der personellen Besetzung, eine grosse
Bedeutung zu.

Das war schon fruher, vor uUber 100 Jahren, das zentrale
Argument, eine Amtsdauer einzufuhren. Der staatliche
Aufgabentrager wollte eben nicht, dass durch haufige Wechsel
die Kontinuitat in der Verwaltungsarbeit — Kontinuitat heisst
nicht Langeweile, sondern Rechtsgleichheit — infrage gestellt
ist. Das hatte fur den Staat infolge der Effizienzgewinne
durchaus auch finanzielle Vorteile. Und der Staat hatte durch
langjahrige, in einer Amtsdauer verpflichtete Mitarbeitende
mehr Legitimitat und Sicherheit.

Der Staat ist machtig, das scheinen viele gerade heute zu
vergessen. Der Staat (eigentlich in erster Linie die
Burgerinnen und Burger) ist deshalb auf Mitarbeitende
angewiesen, die nicht anfallig sind fur Beeinflussungen,
Korruption, schrage Ideen und Eigensucht.



Bis vor kurzem galt Kontinuitat als Langeweile, als
Bequemlichkeit, als mangelnde Konkurrenzfahigkeit. Das wird
dem offentlichen Dienst nicht gerecht und beleidigt den
Einzelnen. Die letzten Jahre haben gezeigt, dass sich das
Blatt gewendet hat. Der Staat ist in hohem Mass interessiert,
verlassliche, gut ausgebildete und eben, so altmodisch wie das
klingt, treue Mitarbeitende engagieren zu konnen. Das ist ein
Wert, den er anerkennt und zu schatzen weiss.

Der Wert hat auch finanziell seine Bedeutung: Wer will schon
dauernd neue, gelegentlich auch nicht motivierte,
Mitarbeitende ausbilden. Jeder mochte Mitarbeitende, die ihr
Metier kennen, die engagiert in der Aufgabenerfullung ihren
Dienst leisten. Solchen Leuten kann man eben nicht sagen, sie
seien nur dort, weil das fur Sie bequem sei.

Lohnentwicklung wird sich nach oben orientieren

Das Argument der angeblichen Bequemlichkeit ist und war immer
falsch. Gerade im Staatsdienst waren schon immer Mitarbeitende
tatig, die ihre Aufgabe mit grossem Engagement erfullen und
den Job genau deshalb gewahlt haben, weil sie dort ihre
Vorstellungen von Gerechtigkeit 1leben konnen. Es 1ist
kurzsichtig, dies anders zu sehen.

Heute 1ist die Situation eingetreten, dass die jungeren
Mitarbeitenden diese Uberzeugungsarbeit nicht mehr leisten
mussen. Sie wissen, dass die demografische Entwicklung beil
gleichzeitiger Zunahme der staatlichen Aufgaben ganz eindeutig
fur sie spricht. Die Lohnentwicklung wird sich nach oben
orientieren: der Konkurrenzdruck durch Jobangebote der mit
gleichen Problemen kampfenden Privatwirtschaft ist hoch, die
Perspektiven, die den privatrechtlich angestellten
Mitarbeitenden von multinationalen Unternehmen geboten werden,
sind attraktiv, der Staat (Bund, Kantone, Gemeinden und
selbststandige offentlich-rechtliche Korperschaften) missen
sich zur Decke strecken, um Mitarbeitende zu rekrutieren, die
bereit sind, ohne internationale Perspektiven und zu einem



gesetzlich regulierten Lohn in einer Umgebung tatig zu werden,
die von einigen politischen Parteien und ihrem Gefolge als
Wohlfuhloasen bezeichnet werden.

Mehr Selbstbewusstsein tut uns gut

Nein, nein, die Zeiten haben sich wirklich geandert. Wer so
verfahrt wie einige bis anhin, wird keine guten Mitarbeitenden
fir sich gewinnen koénnen. Von daher gilt schon: Der
offentliche Dienst ist wert, was er bereits wert war, aber er
ist im Gesamtzusammenhang heute noch mehr wert, weil es
unglaublich schwierig geworden ist, die geeigneten Leute zu
finden, die den Dienst, zu den Bedingungen, wie sie bestehen,
mit viel Engagement und Herzblut erfillen.

Deshalb: Etwas mehr Selbstbewusstsein tut uns gut. Wir missen
uns nicht verstecken. Wir missen die uUblichen Vorwiurfe, nicht
arbeiten zu wollen bei gleichzeitig hohem Lohn und grosser
Arbeitsplatzsicherheit, nicht akzeptieren, sondern klar sagen,
dass dies nicht so ist.

Die Entwicklung auf dem Arbeitsmarkt wird auch andere
Probleme, die der oO6ffentliche Dienst gelegentlich noch hat,
schnell beseitigen. Wie kann man sich auf den Standpunkt
stellen, dass die Pandemie Minusstunden verursacht hat, die
nachgearbeitet werden mussen? In der Privatwirtschaft kame
kein Arbeitgeber auf diese Idee. Wie kann man der Auffassung
sein, dass eine behdrdlich angeordnete Weiterbildung deshalb
nicht vollzogen werden kann, weil derselbe Arbeitgeber der
Auffassung ist, jemand habe wegen Krankheit die geforderten
Sollstunden nicht erfillt? Wie kann man darauf kommen, dass
jemand, der auf tragische Weise einen Unfall erlitten hat,
arbeitsrechtlich dafur selber geradestehen muss, weil der
Unfall sein Problem ist? Wer glaubt schon, einen
Mitarbeitenden ohne Lohn freistellen zu durfen, nur, weil er
diesen Mitarbeitenden nicht mehr will?



Diese Vorgange sind nur moglich, wenn man glaubt, eine Auswahl
zu haben.

Klare Zeichen

Die Auswahl ist eingeschrankt. Die demografische Entwicklung
hat flir die jungeren Mitarbeitenden unter uns Vorteile. Ihre
Skills und ihr Engagement sind gefragt. Der o6ffentliche
Arbeitgeber wird es sich nicht mehr leisten kodnnen, auf die
Bedlirfnisse von Bewerberinnen und Bewerbern und damit auch auf
die Mitarbeitenden keine Ricksicht zu nehmen. Die Forderungen
werden von denjenigen gestellt und durchgesetzt, deren
Leistungen man dringend nachfragt. So einfach ist das. Und es
sind nicht nur die jungeren Mitarbeitenden, die profitieren.
Altere Mitarbeitende, auch bereits Pensionierte, oder
Arbeitnehmende, die weit uUber das Pensionsalter hinaus
beschaftigt werden, sind dafur ein klares Zeichen. Die Suche
des offentlichen Arbeitgebers nach Menschen, die fir ihn tatig
werden und die auch wissen, was sie tun, 1ist erheblich.

Von daher: Ja, der offentliche Dienst ist etwas wert (was wir
schon wussten); ja, der offentliche Dienst ist heute noch viel
mehr wert als noch vor Jahren (was die finanzielle
Entschadigung beeinflussen sollte) und der O6ffentliche Dienst
wird in Zukunft nochmals erheblich an Bedeutung zulegen.



